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7KHUH KDV EHHQ QR FKDQJH WR WKH RYHUYLHZ WR WKDW LQFOXGHG LQ WKH ��������� 3RUWIROLR
%XGJHW 6WDWHPHQWV�

�'',7,21$/ 
67,0$7(6 $1' 
$5,$7,216 72 �87&20(6

3URYLVLRQ RI �������� KDV EHHQ SURYLGHG WR FRYHU WKH FRVW RI EDQN IHHV DQG FKDUJHV DV D
UHVXOW RI WKH GHYROXWLRQ RI EDQNLQJ WR DJHQFLHV�



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² $6,&

��

$XVWUDOLDQ 6HFXULWLHV DQG ,QYHVWPHQWV &RPPLVVLRQ

&KDLUSHUVRQ� 0U $ODQ &DPHURQ

2YHUDOO 2XWFRPH

6WURQJ� VXVWDLQDEOH HFRQRPLF JURZWK DQG WKH LPSURYHG ZHOOEHLQJ RI $XVWUDOLDQV

2XWFRPH �

$ IDLU DQG HIILFLHQW PDUNHW FKDUDFWHULVHG E\ LQWHJULW\ DQG WUDQVSDUHQF\ DQG

VXSSRUWLQJ FRQILGHQW DQG LQIRUPHG SDUWLFLSDWLRQ RI LQYHVWRUV DQG FRQVXPHUV

7RWDO 3ULFH RI 2XWSXWV� �������� PLOOLRQ

$JHQF\ 2XWFRPHV $SSURSULDWLRQ� �������� PLOOLRQ

2XWSXW *URXS ���

$XVWUDOLDQ 6HFXULWLHV DQG ,QYHVWPHQWV &RPPLVVLRQ

2XWSXW �����

3ROLF\ DQG JXLGDQFH DERXW

WKH ODZV DGPLQLVWHUHG E\

$6,&

2XWSXW �����

&RPSUHKHQVLYH DQG

DFFXUDWH LQIRUPDWLRQ RQ

FRPSDQLHV DQG FRUSRUDWH

DFWLYLW\

2XWSXW �����

&RPSOLDQFH PRQLWRULQJ

DQG OLFHQVLQJ RI

SDUWLFLSDQWV LQ WKH

ILQDQFLDO V\VWHP WR SURWHFW

FRQVXPHU LQWHUHVWV DQG

HQVXUH PDUNHW LQWHJULW\

2XWSXW �����

(QIRUFHPHQW DFWLYLW\ WR

JLYH HIIHFW WR WKH ODZV

DGPLQLVWHUHG E\ $6,&
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7DEOH ���� $SSURSULDWLRQ %LOO �1R �� ���������

�������

(VWLPDWHG

([SHQVHV

�·���

�������

%XGJHW

�·���

�������

5HYLVHG

�·���

$GGLWLRQDO

(VWLPDWHV

�·���

5HGXFHG

(VWLPDWHV

�·���

$JHQF\ 2XWSXWV

2XWFRPH �

$ IDLU DQG HIILFLHQW

PDUNHW FKDUDFWHULVHG E\

LQWHJULW\ DQG WUDQVSDUHQF\

DQG VXSSRUWLQJ FRQILGHQW

DQG LQIRUPHG

SDUWLFLSDWLRQ RI LQYHVWRUV

DQG FRQVXPHUV ������� ������� ������� ��� ³

7RWDO ������� ������� ������� ��� ³

7DEOH ���� 6WDII <HDUV �1XPEHU�

�������

%XGJHW

�������

5HYLVHG

9DULDWLRQ

2XWFRPH � ����� ����� ³
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�87&20(6 $1' �87387 �52836

7KH $XVWUDOLDQ 6HFXULWLHV DQG ,QVXUDQFH &RPPLVVLRQ �$6,&� KDV QRW PDGH DQ\ FKDQJHV WR
LWV RXWFRPH RU RXWSXWV VLQFH WKH ��������� 3RUWIROLR %XGJHW 6WDWHPHQWV�

�(9,6(' �(5)250$1&( �1)250$7,21 $1' �(9(/ 2)

�&+,(9(0(17�	�
����
���

7KH $6,& KDV QRW PDGH DQ\ FKDQJHV WR LWV 3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ VLQFH WKH ���������
3RUWIROLR %XGJHW 6WDWHPHQWV�
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7KH EXGJHW ILQDQFLDO VWDWHPHQWV ZLOO IRUP WKH EDVLV RI WKH ILQDQFLDO VWDWHPHQWV WKDW ZLOO
DSSHDU LQ WKH $XVWUDOLDQ 6HFXULWLHV DQG ,QYHVWPHQWV &RPPLVVLRQ·V ��������� $QQXDO
5HSRUW� DQG IRUP WKH EDVLV IRU WKH LQSXW LQWR WKH :KROH RI *RYHUQPHQW $FFRXQWV�

%XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXHV DQG ([SHQVHV �%XGJHW 2SHUDWLQJ

6WDWHPHQW�

7KLV VWDWHPHQW SURYLGHV D SLFWXUH RI WKH H[SHFWHG ILQDQFLDO UHVXOWV IRU $6,& E\ LGHQWLI\LQJ
IXOO DFFUXDO H[SHQVHV DQG UHYHQXHV� ZKLFK KLJKOLJKWV ZKHWKHU $6,& LV RSHUDWLQJ DW D
VXVWDLQDEOH OHYHO�

%XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV �%XGJHW %DODQFH 6KHHW�

7KLV VWDWHPHQW VKRZV WKH ILQDQFLDO SRVLWLRQ RI $6,&� ,W HQDEOHV GHFLVLRQ�PDNHUV WR WUDFN
WKH PDQDJHPHQW RI $6,&·V DVVHWV DQG OLDELOLWLHV�

%XGJHW &DVK )ORZ 6WDWHPHQW

7KLV VWDWHPHQW LGHQWLILHV H[SHFWHG FDVK IORZV IURP RSHUDWLQJ DFWLYLWLHV� LQYHVWLQJ DFWLYLWLHV
DQG ILQDQFLQJ DFWLYLWLHV�

&DSLWDO %XGJHW

7KLV VWDWHPHQW VKRZV DOO SURSRVHG FDSLWDO H[SHQGLWXUH IXQGHG WKURXJK WKH %XGJHW DV
DSSURSULDWLRQV RU IURP LQWHUQDO VRXUFHV�
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7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXH DQG ([SHQVHV

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$JHQF\ 5HYHQXH DQG ([SHQVHV

5HYHQXHV

5HYHQXH IURP JRYHUQPHQW

2UGLQDU\ DQQXDO DSSURSULDWLRQV �QHW

DSSURSULDWLRQV�

������� ������� ������� ������� �������

5HVRXUFHV UHFHLYHG IUHH RI FKDUJH ��� ��� ��� ��� ���

5HYHQXH IURP RWKHU VRXUFHV

2WKHU UHYHQXH IURP RWKHU VRXUFHV ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO 5HYHQXH ������� ������� ������� ������� �������

([SHQVHV

(PSOR\HHV ������ ������ ������ ������ ������

'HSUHFLDWLRQ DQG DPRUWLVDWLRQ ����� ����� ����� ����� ������

2WKHU FRVWV RI SURYLGLQJ JRRGV DQG VHUYLFHV ������ ������ ������ ������ ������

2WKHU ����� ��� ��� ��� ���

7RWDO ([SHQVHV ������� ������� ������� ������� �������

2SHUDWLQJ 5HVXOW %HIRUH &DSLWDO 8VHU

&KDUJH ��� �� �� �� ��

&DSLWDO 8VHU &KDUJH ³ �� �� �� ��

7UDQVIHUV DQG 'LYLGHQGV ³ ³ ³ ³ ³

$FFXPXODWHG 5HVXOWV DW <HDU (QG ³ ³ ³ ³ ³

1HW FRQWULEXWLRQ WR JRYHUQPHQW ����� ����� ����� ����� �����
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7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXH DQG ([SHQVHV  $GPLQLVWHUHG ,WHP

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$GPLQLVWHUHG 5HYHQXH DQG ([SHQVHV

5HYHQXHV

5HYHQXH IURP RWKHU VRXUFHV

2WKHU UHYHQXH IURP RWKHU VRXUFHV ������� ������� ������� ������� �������

7RWDO 5HYHQXH ������� ������� ������� ������� �������

([SHQVHV

2WKHU ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO ([SHQVHV ����� ����� ����� ����� �����

2SHUDWLQJ 5HVXOW %HIRUH &DSLWDO 8VHU

&KDUJH ������� ������� ������� ������� �������

&DSLWDO 8VHU &KDUJH ³ ³ ³ ³ ³

7UDQVIHUV DQG 'LYLGHQGV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

$FFXPXODWHG 5HVXOWV DW <HDU (QG

1HW FRQWULEXWLRQ WR JRYHUQPHQW ������ ������ ������ ������ ������



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² $6,&
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7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$JHQF\ $VVHWV DQG /LDELOLWLHV

'HEW

/RDQV ����� ����� ³ ³ ³

/HDVHV ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO 'HEW ������ ����� ����� ����� �����

3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV

(PSOR\HHV ������ ������ ������ ������ ������

6XSSOLHUV ����� ����� ����� ����� �����

2WKHU ��� ��� ³ ³ ³

7RWDO 3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV ������ ������ ������ ������ ������

(TXLW\

$FFXPXODWHG UHVXOWV ����� ����� ����� ����� �����

5HVHUYHV ��� ��� ��� ��� ���

7RWDO (TXLW\ ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO /LDELOLWLHV DQG (TXLW\ ������ ������ ������ ������ ������

)LQDQFLDO $VVHWV

&DVK ����� ����� ����� ������ ������

5HFHLYDEOHV ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO )LQDQFLDO $VVHWV ������ ������ ����� ������ ������

1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV

/DQG DQG EXLOGLQJV ����� ����� ����� ����� �����

,QIUDVWUXFWXUH� SODQW DQG HTXLSPHQW ������ ������ ������ ������ ������

2WKHU ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO 1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV ������ ������ ������ ������ ������

7RWDO $VVHWV ������ ������ ������ ������ ������
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7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV  $GPLQLVWHUHG ,WHP

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$GPLQLVWHUHG $VVHWV DQG /LDELOLWLHV

'HEW

/HDVHV ³ ³ ³ ³ ³

7RWDO 'HEW ³ ³ ³ ³ ³

3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV

(PSOR\HHV ³ ³ ³ ³ ³

6XSSOLHUV ³ ³ ³ ³ ³

2WKHU ����� ��� ��� ��� ���

7RWDO 3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV ����� ��� ��� ��� ���

(TXLW\

$FFXPXODWHG UHVXOWV ������ ������ ������ ������ ������

5HVHUYHV ³ ³ ³ ³ ³

7RWDO (TXLW\ ������ ������ ������ ������ ������

7RWDO /LDELOLWLHV DQG (TXLW\ ������ ������ ������ ������ ������

)LQDQFLDO $VVHWV

&DVK ����� ����� ����� ����� �����

5HFHLYDEOHV ������ ������ ������ ������ ������

$FFUXHG UHYHQXH ����� ������ ������ ������ ������

7RWDO )LQDQFLDO $VVHWV ������ ������ ������ ������ ������

1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV

,QIUDVWUXFWXUH� SODQW DQG HTXLSPHQW ³ ³ ³ ³ ³

,QWDQJLEOHV ³ ³ ³ ³ ³

2WKHU ³ ³ ³ ³ ³

7RWDO 1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV ³ ³ ³ ³ ³

7RWDO $VVHWV ������ ������ ������ ������ ������



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² $6,&
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7DEOH ���� %XGJHW &DVK )ORZ 6WDWHPHQW

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$JHQF\ &DVK )ORZV

2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

$SSURSULDWLRQV ������� ������� ������� ������� �������

6DOHV RI JRRGV DQG VHUYLFHV ����� ����� ����� ����� �����

2WKHU ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ������� ������� ������� ������� �������

&DVK 8VHG

(PSOR\HHV ������ ������ ������ ������ ������

6XSSOLHUV ������ ������ ������ ������ ������

2WKHU ³ ³ ³ ³ ³

7RWDO &DVK 8VHG ������� ������� ������� ������� �������

1HW &DVK IURP 2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV ������ ����� ����� ����� ������

,QYHVWLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

3URFHHGV IURP VDOH RI SURSHUW\� SODQW DQG

HTXLSPHQW �� ��� ��� ��� ���

2WKHU ��� ³ ³ ³ ³

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ��� ��� ��� ��� ���

&DVK 8VHG

3XUFKDVH RI SURSHUW\� SODQW DQG HTXLSPHQW ������ ����� ����� ����� �����

7RWDO &DVK 8VHG ������ ����� ����� ����� �����

1HW &DVK IURP ,QYHVWLQJ $FWLYLWLHV ������� ������� ������� ������� �������

)LQDQFLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ³ ³ ³ ³ ³

&DVK 8VHG

5HSD\PHQW RI ERUURZLQJV ����� ����� ����� ³ ³

7RWDO &DVK 8VHG ����� ����� ����� ³ ³

1HW &DVK IURP )LQDQFLQJ $FWLYLWLHV ������� ������� ������� ³ ³

1HW LQFUHDVH�GHFUHDVH LQ FDVK KHOG ��� ����� ������� ����� �����

$GG FDVK DV DW � -XO\ ����� ����� ����� ����� ������

&DVK DV DW �� -XQH ����� ����� ����� ������ ������
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7DEOH ���� %XGJHW &DVK )ORZ 6WDWHPHQW  $GPLQLVWHUHG ,WHP

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$GPLQLVWHUHG &DVK )ORZV

2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

$SSURSULDWLRQV ³ ³ ³ ³ ³

6DOHV RI JRRGV DQG VHUYLFHV ³ ³ ³ ³ ³

2WKHU ������� ������� ������� ������� �������

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ������� ������� ������� ������� �������

&DVK 8VHG

(PSOR\HHV ³ ³ ³ ³ ³

6XSSOLHUV ³ ³ ³ ³ ³

2WKHU ������� ������� ������� ������� �������

7RWDO &DVK 8VHG ������� ������� ������� ������� �������

1HW &DVK IURP 2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV ����� ������� ��� ����� ���

1HW LQFUHDVH�GHFUHDVH LQ FDVK KHOG ����� ������� ��� ����� ���

$GG FDVK DV DW � -XO\ ����� ����� ����� ����� �����

&DVK DV DW �� -XQH ����� ����� ����� ����� �����
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7DEOH ���� &DSLWDO %XGJHW

$FWXDO 5HYLVHG

%XGJHW

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

)XQGHG E\ FDSLWDO DSSURSULDWLRQV ������ ����� ����� ����� �����

)XQGHG LQWHUQDOO\ E\ DJHQF\ UHVRXUFHV ³ ³ ³ ³ ³

7RWDO ������ ����� ����� ����� �����

�27(6 72 7+( �,1$1&,$/ �7$7(0(176

%XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXH DQG ([SHQVHV

5HYHQXH

2UGLQDU\ $QQXDO $SSURSULDWLRQV �1HW $SSURSULDWLRQV�

7KH DPRXQW DSSURSULDWHG LQ ������� LV KLJKHU WKDQ LQ VXEVHTXHQW \HDUV� 7KLV LV
SUHGRPLQDQWO\ GXH WR QRQ�UHFXUULQJ LPSOHPHQWDWLRQ FRVWV RI WKH )LQDQFLDO 6\VWHP ,QTXLU\
UHFRPPHQGDWLRQV ZKLFK ZHUH SURYLGHG LQ WKH ������� DSSURSULDWLRQ� 7R D OHVVHU H[WHQW�
WKH ������� ILQDQFLDO \HDU GLVFORVHV D FDVK EDVHG DSSURSULDWLRQ ZKHUHDV DOO VXEVHTXHQW
DSSURSULDWLRQV DUH DFFUXDO EDVHG�

5HYHQXH IURP 2WKHU 6RXUFHV

7KLV UHYHQXH LV KLJKHU LQ ������� FRPSDUHG WR VXEVHTXHQW \HDUV DV LW LQFOXGHV %XVLQHVV
1DPHV 5HJLVWHU XVDJH IHHV� 7KHVH IHHV ZLOO QR ORQJHU EH D VLJQLILFDQW UHYHQXH VWUHDP DIWHU
������� DV WKH 6WDWHV ZLOO KDYH LPSOHPHQWHG WKHLU RZQ %XVLQHVV 1DPHV V\VWHPV IURP
� -XO\ �����

([SHQVHV

(PSOR\HH ([SHQVHV

7KHUH LV D GHFOLQH LQ ������� SULPDULO\ EHFDXVH WKH IXQGLQJ IRU LQLWLDWLYHV DVVRFLDWHG ZLWK
WKH 0DQDJHG ,QYHVWPHQWV %LOO FHDVHV DW WKH HQG RI ���������� 7KLV LV VXEMHFW WR D
3DUOLDPHQWDU\ UHYLHZ LQ �������� 6HFRQGDU\ UHDVRQV LQFOXGH VDYLQJV LQ VDODULHV DQG
SDFNDJH FRVWV DVVRFLDWHG ZLWK YROXQWDU\ UHGXQGDQFLHV XQGHUWDNHQ LQ SULRU \HDUV� 7KHUH LV
DOVR D UHGXFWLRQ LQ IXQGLQJ SURYLGHG IRU LQLWLDWLYHV DVVRFLDWHG ZLWK WKH &RUSRUDWLRQV /DZ
(FRQRPLF 5HIRUP 3URMHFW� UHODWLYH WR SULRU \HDUV�

2WKHU &RVWV RI 3URYLGLQJ *RRGV DQG 6HUYLFHV

7KHVH H[SHQVHV GHFOLQH LQ ��������� LQ GLUHFW SURSRUWLRQ WR WKH GURS LQ IXQGLQJ IURP
������� WR ���������� )XQGLQJ ZDV SURYLGHG LQ ������� IRU QRQ�UHFXUULQJ
LPSOHPHQWDWLRQ FRVWV RI WKH )LQDQFLDO 6\VWHP ,QTXLU\ UHFRPPHQGDWLRQV�



3DUW &� $JHQF\ $GGLWLRQDO (VWLPDWHV 6WDWHPHQWV ² $6,&

��

2WKHU ([SHQVHV

,Q ������� WKHVH H[SHQVHV SULPDULO\ UHIOHFW ORVVHV DVVRFLDWHG ZLWK GHFUHPHQWV DULVLQJ IURP

WKH UHYDOXDWLRQ RI DVVHWV DQG WKH ZULWHGRZQ RI DVVHWV� 2WKHU H[SHQVHV LQ WKH IRUZDUG \HDUV

DUH UHODWHG WR WKH ZULWHGRZQ RI DVVHWV�

%XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV

'HEW

7KLV EDODQFH UHODWHV WR ERUURZLQJV PDGH RXW RI IXWXUH 3DUOLDPHQWDU\ DSSURSULDWLRQV� ,W

ZLOO EH UHSDLG E\ WKH HQG RI -XQH �����
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