
���

$8675$/,$1�6(&85,7,(6�$1'�,19(670(176

&200,66,21

6HFWLRQ�����2YHUYLHZ��$SSURSULDWLRQV�DQG�%XGJHW
0HDVXUHV�6XPPDU\

29(59,(:

7KH $XVWUDOLDQ 6HFXULWLHV DQG ,QYHVWPHQWV &RPPLVVLRQ �$6,&� LV DQ LQGHSHQGHQW
JRYHUQPHQW ERG\ WKDW HQIRUFHV DQG DGPLQLVWHUV WKH &RUSRUDWLRQV /DZ DQG FRQVXPHU
SURWHFWLRQ ODZ IRU LQYHVWPHQWV� OLIH DQG JHQHUDO LQVXUDQFH� VXSHUDQQXDWLRQ DQG EDQNLQJ
�H[FHSW OHQGLQJ� WKURXJKRXW $XVWUDOLD� 7KH &RPPLVVLRQ LV HVWDEOLVKHG XQGHU WKH $XVWUDOLDQ

6HFXULWLHV DQG ,QYHVWPHQWV &RPPLVVLRQ $FW �����

$6,& KDV WKH IXQFWLRQ RI PRQLWRULQJ DQG SURPRWLQJ PDUNHW LQWHJULW\ DQG FRQVXPHU
SURWHFWLRQ LQ UHODWLRQ WR�

x WKH $XVWUDOLDQ ILQDQFLDO V\VWHP�

x WKH SURYLVLRQ RI ILQDQFLDO VHUYLFHV� DQG

x WKH SD\PHQWV V\VWHP�

$335235,$7,216

7RWDO DSSURSULDWLRQV IRU $6,& LQ WKH ��������� %XGJHW DUH $����� PLOOLRQ �VHH 7DEOH �����
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���

$XVWUDOLDQ 6HFXULWLHV DQG ,QYHVWPHQWV &RPPLVVLRQ ² $SSURSULDWLRQV ���������

7DEOH ���� $SSURSULDWLRQV ��¶����
2XWFRPHV $GPLQLVWHUHG ([SHQVHV 3ULFH RI 2XWSXWV

6SHFLDO

$SSURSULDWLRQV
�D�

$QQXDO $SSURSULDWLRQV 7RWDO

$GPLQLVWHUHG

$SSURSULDWLRQV

7RWDO 3ULFH RI

2XWSXWV�F�
5HYHQXH IURP

2WKHU

6RXUFHV�G�

5HYHQXH IURP *RYHUQPHQW �$SSURSULDWLRQV�

%LOO � %LOO �

�633V 	

1$2V��E�

6SHFLDO $QQXDO %LOO � 7RWDO

7RWDO

$SSURSULDWLRQV
�H�

7RWDO

(VWLPDWHG

([SHQVHV

�$� �%� �&� �' $�%�&� �(� �)� �*� �+ (�)�*� �, *�+� �- '�,� �. -�)�

2XWFRPH � ³
$ IDLU DQG
HIILFLHQW PDUNHW
FKDUDFWHULVHG E\
LQWHJULW\ DQG
WUDQVSDUHQF\ DQG
VXSSRUWLQJ
FRQILGHQW DQG
LQIRUPHG
SDUWLFLSDWLRQ RI
LQYHVWRUV DQG
FRQVXPHUV � � � � ������� ����� � ������� ������� ������� �������

7RWDO � � � � ������� ����� � ������� ������� ������� �������

%LOO � $GPLQLVWHUHG &DSLWDO�E� �

%LOO � $JHQF\ (TXLW\ ,QMHFWLRQV DQG /RDQV�E� �

7RWDO $SSURSULDWLRQV �������

�D� (VWLPDWHG H[SHQVHV IURP LQGLYLGXDO 6SHFLDO $SSURSULDWLRQV DUH VKRZQ LQ $SSHQGL[ ��
�E� 8QGHU WKH SURSRVHG $SSURSULDWLRQ 6WUXFWXUH� %LOO � LQFOXGHV 6SHFLILF 3XUSRVH 3D\PHQWV �633V�� 1HZ $JHQF\ 2XWFRPHV �1$2V�� $GPLQLVWHUHG &DSLWDO DQG $JHQF\ &DSLWDO YLD $JHQF\

,QMHFWLRQV DQG /RDQV�
�F� 5HIHU WR %XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXH DQG ([SHQVHV IRU $SSOLFDWLRQ RI $JHQF\ 5HYHQXH �VHH 7DEOH �����
�G� 2WKHU 5HYHQXH LQFOXGHV RWKHU UHYHQXH IURP *RYHUQPHQW �HJ UHVRXUFHV IUHH RI FKDUJH� DQG UHYHQXH IURP RWKHU VRXUFHV �HJ VDOHV RI JRRGV DQG VHUYLFHV��
�H� /LQNV IURP $SSURSULDWLRQV WR %XGJHW )LQDQFLDO 6WDWHPHQWV LQFOXGH %XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXH DQG ([SHQVHV �VHH 7DEOH ���� DQG &DSLWDO %XGJHW �VHH 7DEOHV ��� DQG �����
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���

%8'*(70($685(6²�$8675$/,$1 6(&85,7,(6 $1' ,19(670(176 &200,66,21 6800$5<

7DEOH ���� 6XPPDU\ RI %XGJHW 0HDVXUHV LQ WKH ��������� %XGJHW
0HDVXUH 2XWFRPH 2XWSXW *URXSV

$IIHFWHG

$SSURSULDWLRQV �$·����
�������

$SSURSULDWLRQV �$·����
�������

$SSURSULDWLRQV �$·����
�������

$SSURSULDWLRQV �$·����
�������

$GPLQ

([SHQVHV

$JHQF\

2XWSXWV

7RWDO $GPLQ

([SHQVHV

$JHQF\

2XWSXWV

7RWDO $GPLQ

([SHQVHV

$JHQF\

2XWSXWV

7RWDO $GPLQ

([SHQVHV

$JHQF\

2XWSXWV

7RWDO

&RUSRUDWH /DZ

(FRQRPLF 5HIRUP

3URJUDP ³ ([SHQVH � ��� � ����� ����� � ����� ����� � ����� ����� � ��� ���

1RWH� $GPLQLVWHUHG UHYHQXH PHDVXUHV DUH QRW DWWULEXWHG WR DJHQFLHV DQG DUH UHSRUWHG LQ %XGJHW 3DSHU 1R� ��

$'0,1,67(5(' &$3,7$/ $1' (48,7< ,1-(&7,216 $1' /2$16

$6,& GRHV QRW KDYH DQ DSSURSULDWLRQ IRU DQ HTXLW\ LQMHFWLRQ RU ORDQ RU DQ DSSURSULDWLRQ IRU DGPLQLVWHUHG FDSLWDO LQ ����������
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���

6HFWLRQ�����2XWFRPHV�DQG�2XWSXWV�,QIRUPDWLRQ

287&20(6 $1' 287387 *52836

7KH PDS RQ WKH IROORZLQJ SDJH VKRZV WKH UHODWLRQVKLS EHWZHHQ *RYHUQPHQW RXWFRPHV
DQG WKH FRQWULEXWLQJ RXWSXWV IRU WKH $XVWUDOLDQ 6HFXULWLHV DQG ,QYHVWPHQWV &RPPLVVLRQ�
)LQDQFLDO GHWDLO IRU 2XWFRPH � E\ RXWSXW DSSHDUV LQ 7DEOH ��� ZKLOH QRQ�ILQDQFLDO
LQIRUPDWLRQ IRU 2XWFRPH � DSSHDUV LQ 7DEOH ����

7KH DFWLYLWLHV FRQWULEXWLQJ WR HDFK RXWSXW LQFOXGH�

3ROLF\ DQG JXLGDQFH DERXW WKH ODZV DGPLQLVWHUHG E\ $6,&

x 7KH GHVLJQ DQG GUDIWLQJ RI SROLF\ VWDWHPHQWV� SUDFWLFH QRWHV� JXLGDQFH GRFXPHQWV� FODVV
RUGHUV� DSSOLFDWLRQV IRU UHOLHI DQG PRGLILFDWLRQV WR WKH ODZ� DQG DOO HGXFDWLRQ DQG
OLDLVRQ DFWLYLWLHV�

&RPSUHKHQVLYH DQG DFFXUDWH LQIRUPDWLRQ RQ FRPSDQLHV DQG FRUSRUDWH DFWLYLW\

x $OO GRFXPHQW UHJLVWUDWLRQ DQG DVVRFLDWHG IXQFWLRQV ³ UDQJLQJ IURP DQQXDO UHWXUQV�
FKDQJHV RI GLUHFWRUV� DQG VXEVWDQWLDO VKDUHKROGHU QRWLFHV� WR SURVSHFWXVHV DQG 3DUW $
RU 3DUW & VWDWHPHQWV RI WKH &RUSRUDWLRQV /DZ ³ DV ZHOO DV WKH ¶FRQVHTXHQWLDO·
DFWLYLWLHV DFFRPSDQ\LQJ VXFK UHJLVWUDWLRQ� VXFK DV SHQDOWLHV� HWF�

x &RPSOLDQFH PRQLWRULQJ DQG OLFHQVLQJ RI SDUWLFLSDQWV LQ WKH ILQDQFLDO V\VWHP WR SURWHFW
FRQVXPHU LQWHUHVWV DQG HQVXUH PDUNHW LQWHJULW\�

x &RPSOLDQFH FKHFNLQJ� VXUYHLOODQFH� PDQDJLQJ FRPSODLQWV� DQDO\VLV DQG WDUJHWLQJ�

x (QIRUFHPHQW DFWLYLW\ WR JLYH HIIHFW WR WKH ODZV DGPLQLVWHUHG E\ $6,&�

x ,QYHVWLJDWLRQV� FLYLO DQG FULPLQDO OLWLJDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH DQG EDQQLQJ DFWLRQ�



3DUW &� $JHQF\ %XGJHW 6WDWHPHQWV ² $6,&

���

$XVWUDOLDQ 6HFXULWLHV DQG ,QYHVWPHQWV &RPPLVVLRQ

&KDLUSHUVRQ� 0U $ODQ &DPHURQ

2YHUDOO 2XWFRPH

6WURQJ� VXVWDLQDEOH HFRQRPLF JURZWK DQG WKH LPSURYHG ZHOOEHLQJ RI $XVWUDOLDQV

2XWFRPH �

$ IDLU DQG HIILFLHQW PDUNHW FKDUDFWHULVHG E\ LQWHJULW\ DQG WUDQVSDUHQF\ DQG

VXSSRUWLQJ FRQILGHQW DQG LQIRUPHG SDUWLFLSDWLRQ RI LQYHVWRUV DQG FRQVXPHUV

7RWDO 3ULFH RI 2XWSXWV� �������� PLOOLRQ

$JHQF\ 2XWFRPHV $SSURSULDWLRQ� �������� PLOOLRQ

2XWSXW *URXS ���

$XVWUDOLDQ 6HFXULWLHV DQG ,QYHVWPHQWV &RPPLVVLRQ

2XWSXW �����

3ROLF\ DQG JXLGDQFH DERXW

WKH ODZV DGPLQLVWHUHG E\

$6,&

2XWSXW �����

&RPSUHKHQVLYH DQG

DFFXUDWH LQIRUPDWLRQ RQ

FRPSDQLHV DQG FRUSRUDWH

DFWLYLW\

2XWSXW �����

&RPSOLDQFH PRQLWRULQJ

DQG OLFHQVLQJ RI

SDUWLFLSDQWV LQ WKH

ILQDQFLDO V\VWHP WR SURWHFW

FRQVXPHU LQWHUHVWV DQG

HQVXUH PDUNHW LQWHJULW\

2XWSXW �����

(QIRUFHPHQW DFWLYLW\ WR

JLYH HIIHFW WR WKH ODZV

DGPLQLVWHUHG E\ $6,&
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���

287&20( �

$ IDLU DQG HIILFLHQW PDUNHW FKDUDFWHULVHG E\ LQWHJULW\ DQG WUDQVSDUHQF\ DQG VXSSRUWLQJ

FRQILGHQW DQG LQIRUPHG SDUWLFLSDWLRQ RI LQYHVWRUV DQG FRQVXPHUV�

7DEOH ��� VKRZV WKH UHODWLRQVKLS EHWZHHQ WKH SURJUDPPH VWUXFWXUH IRU ������� DQG WKH

QHZ RXWFRPH VWUXFWXUH IRU WKH ��������� %XGJHW IRU 2XWFRPH ��

7DEOH ���� 5HODWLRQVKLS EHWZHHQ 3URJUDPPH DQG 2XWFRPH 6WUXFWXUH IRU

2XWFRPH �

3URJUDPPH 0DQDJHPHQW %XGJHWLQJ $FFUXDO %XGJHWLQJ

3URJUDPPH � ³ %XVLQHVV $IIDLUV 2XWFRPH �

$ IDLU DQG HIILFLHQW PDUNHW FKDUDFWHULVHG E\ LQWHJULW\

DQG WUDQVSDUHQF\ DQG VXSSRUWLQJ FRQILGHQW DQG

LQIRUPHG SDUWLFLSDWLRQ RI LQYHVWRUV DQG FRQVXPHUV

6XE�SURJUDPPHV

6XE�SURJUDPPH ��� ³ $XVWUDOLDQ 6HFXULWLHV DQG

,QYHVWPHQWV &RPPLVVLRQ

2XWSXW *URXSV

2XWSXW *URXS ��� ³ $XVWUDOLDQ 6HFXULWLHV DQG

,QYHVWPHQWV &RPPLVVLRQ

$SSURSULDWLRQV IRU 3URJUDPPH �

$SSURSULDWLRQ %LOO �

5XQQLQJ FRVWV� LQFOXGLQJ 6HFWLRQ �� UHFHLSWV

�������

$SSURSULDWLRQ %LOO �

3D\PHQWV WR RU IRU WKH 6WDWHV� WKH 1RUWKHUQ

7HUULWRU\ DQG WKH $XVWUDOLDQ &DSLWDO 7HUULWRU\

�������

$XVWUDOLDQ 6HFXULWLHV &RPPLVVLRQ ³ IRU

H[SHQGLWXUH XQGHU WKH $XVWUDOLDQ 6HFXULWLHV

&RPPLVVLRQ $FW ���� ����������

&RPSDQLHV DQG 6HFXULWLHV UHJXODWLRQ ³

FRPSHQVDWLRQ IRU ORVV RI UHYHQXH ����������

$SSURSULDWLRQV IRU 2XWFRPH �

2XWSXW *URXS ���

2XWFRPH �

$SSURSULDWLRQ %LOO �

$JHQF\ 2XWSXWV

$SSURSULDWLRQ %LOO �

0($685(6 ,1 7+( ����������%8'*(7

&RUSRUDWH /DZ (FRQRPLF 5HIRUP 3URJUDP ² ([SHQVH

%XGJHW 0HDVXUH 3XUSRVH

7KLV PHDVXUH ZLOO DVVLVW WKH $XVWUDOLDQ 6HFXULWLHV DQG ,QYHVWPHQWV &RPPLVVLRQ �$6,&� WR

GHYHORS DQG LPSOHPHQW SURSRVDOV XQGHU WKH VHFRQG SKDVH RI WKH *RYHUQPHQW·V

&RUSRUDWH /DZ (FRQRPLF 5HIRUP 3URJUDP �&/(53�� 7KLV SKDVH �&/(53 �� ZLOO IRFXV

RQ UHGXFLQJ WKH SDSHU FRPSOLDQFH EXUGHQ RI $XVWUDOLDQ FRPSDQLHV DQG HQDEOLQJ $6,& WR
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���

PDNH JUHDWHU XVH RI FRPPXQLFDWLRQV WHFKQRORJ\� ,W ZLOO DOVR ORRN DW D IXQGDPHQWDO

RYHUKDXO DQG UHYLHZ RI WKH ODUJH UDQJH RI SDSHU�EDVHG GRFXPHQWV WKDW WKH ODZ VWLOO UHTXLUHV

FRPSDQLHV WR ORGJH�

7KH NH\ UHIRUPV WR EH LQWURGXFHG XQGHU &/(53 � LQFOXGH�

x WKH HVWDEOLVKPHQW RI D %XVLQHVV $GYLVRU\ %RDUG WR SURYLGH VWUDWHJLF DGYLFH RQ WKH

GLUHFWLRQ DQG LQLWLDWLYHV RI WKH $6,& ,QIRUPDWLRQ 'LYLVLRQ�

x WKH LQWURGXFWLRQ RI D ¶QR FKDQJH� QR ORGJH· SROLF\ ZKLFK ZLOO SURYLGH WKDW� IURP

���������� FRPSDQLHV DQG UHJLVWHUHG VFKHPHV ZLOO QRW QHHG WR ORGJH DQ DQQXDO UHWXUQ

ZKHQ WKHUH KDV EHHQ QR FKDQJH LQ WKH LQIRUPDWLRQ KHOG E\ $6,&�

x D UHYLHZ RI IHHV VHW XQGHU WKH &RUSRUDWLRQV /DZ ZLWK WKH REMHFWLYH RI UHGXFLQJ IHHV

SDLG E\ VPDOO EXVLQHVV DQG UHGXFLQJ WKH FRPSOH[LW\ RI IHH DUUDQJHPHQWV� DQG

x LQLWLDWLYHV WR DVVLVW $6,& LQ PDNLQJ RSWLPDO XVH RI PRGHUQ EXVLQHVV SUDFWLFHV DQG QHZ

FRPPXQLFDWLRQV WHFKQRORJ\�

5(6285&(6 )25 287&20( �

7DEOH ��� VKRZV KRZ WKH ������� DSSURSULDWLRQ DQG SURJUDPPLQJ VWUXFWXUH UHODWHV WR

WRWDO UHVRXUFLQJ IRU 2XWFRPH ��
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���

7DEOH ���� 7RWDO 5HVRXUFHV IRU 2XWFRPH

(VWLPDWHG

$FWXDO

(VWLPDWHG

$FWXDO

%XGJHW

�������

&$6+

$·���

�������

$&&58$/

$·���

�������

$·���

3ULFH RI $JHQF\ 2XWSXWV

2XWSXW *URXS ��� ³ $XVWUDOLDQ 6HFXULWLHV DQG

,QYHVWPHQWV &RPPLVVLRQ

2XWSXW ����� ³ 3ROLF\ DQG JXLGDQFH DERXW WKH ODZV

DGPLQLVWHUHG E\ $6,&

2XWSXW ����� ³ &RPSUHKHQVLYH DQG DFFXUDWH

LQIRUPDWLRQ RQ FRPSDQLHV DQG FRUSRUDWH DFWLYLW\

2XWSXW ����� ³ &RPSOLDQFH PRQLWRULQJ DQG OLFHQVLQJ

RI SDUWLFLSDQWV LQ WKH ILQDQFLDO V\VWHP WR SURWHFW

FRQVXPHU LQWHUHVWV DQG HQVXUH PDUNHW LQWHJULW\

2XWSXW ����� ³ (QIRUFHPHQW DFWLYLW\ WR JLYH HIIHFW WR

WKH ODZV DGPLQLVWHUHG E\ $6,&

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

$SSURSULDWLRQ 6WUXFWXUH ������� �D�

6XE�3URJUDPPH ��� ³ $XVWUDOLDQ 6HFXULWLHV DQG

,QYHVWPHQWV &RPPLVVLRQ

6XEWRWDO 2XWSXW *URXS ��� ������� ������� �������

5HYHQXH IURP *RYHUQPHQW �$SSURSULDWLRQ� IRU

$JHQF\ 2XWSXWV

������� ������� �������

5HYHQXH IURP 2WKHU 6RXUFHV ����� ����� �����

7RWDO 3ULFH RI 2XWSXWV ������� ������� �������

7RWDO IRU 2XWFRPH � ������� ������� �������

������� �������

6WDII <HDUV �1XPEHU� ����� �����

�D� 6HH 7DEOH ��� IRU GHWDLOV�

&2175,%87,21 2)2873876 72287&20( �

7KH RXWSXWV UHIOHFW WKH SURJUDPPHV DQG DFWLYLW\ WKDW $6,& XQGHUWDNHV LQ IXOILOOLQJ LWV
IXQFWLRQ DV D JRYHUQPHQW UHJXODWRU\ DXWKRULW\ DQG DUH HVVHQWLDO IRU WKH DFKLHYHPHQW RI WKH
*RYHUQPHQW·V RXWFRPH�

7KH *RYHUQPHQW VHHNV WR HQVXUH WKDW FRQVXPHUV DUH DGHTXDWHO\ LQIRUPHG DERXW WKH
ILQDQFLDO PDUNHW DQG DGHTXDWHO\ SURWHFWHG IURP LQYHVWLQJ LQ LPSURSHU DQG XQIDLU ILQDQFLDO
SURGXFWV� 7R DFKLHYH WKLV $6,& DLPV WR UHGXFH IUDXG DQG XQIDLU SUDFWLFHV LQ ILQDQFLDO
PDUNHWV DQG ILQDQFLDO SURGXFWV VR FRQVXPHUV XVH WKHP FRQILGHQWO\ DQG FRPSDQLHV DQG
PDUNHWV SHUIRUP HIIHFWLYHO\�

,Q FDUU\LQJ RXW LWV UHVSRQVLELOLWLHV WKH &RPPLVVLRQ VWULYHV IRU�

x KLJK TXDOLW\ UHJXODWLRQ DW D UHDVRQDEOH FRVW WR WKH PDUNHW� DQG
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x UHVSRQVLYH� LQWHOOLJHQW DQG FRQVLVWHQW FXVWRPHU VHUYLFH� FOHDUO\ FRPPXQLFDWHG DQG ZLWK
D VWURQJ HGXFDWLYH UROH�

3(5)250$1&( ,1)250$7,21 )25 287&20( �

7DEOH ���� 3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ ���������

3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ IRU $JHQF\ 2XWSXWV

2XWSXW *URXS ��� ³ $XVWUDOLDQ 6HFXULWLHV DQG ,QYHVWPHQWV &RPPLVVLRQ

$6,&·V SULQFLSDO PHWKRGV IRU PHDVXULQJ LWV

SHUIRUPDQFH DUH�

x D ELHQQLDO FXVWRPHU VDWLVIDFWLRQ VXUYH\ �ZKLFK

ZLOO QH[W RFFXU LQ ����� FRQGXFWHG E\ DQ

H[WHUQDO PDUNHW UHVHDUFK ILUP� DQG

x LQWHUQDO PRQWKO\ SXEOLFDWLRQ RI NH\

SHUIRUPDQFH LQGLFDWRUV�

'XULQJ ��������� D SHUIRUPDQFH PHDVXUHV VWUDWHJ\

SURMHFW ZLOO EH XVHG WR UHILQH RXU FXUUHQW UDQJH RI

TXDQWLWDWLYH DQG TXDOLWDWLYH UHJXODWRU\ SHUIRUPDQFH

LQGLFDWRUV� LQ FRQVXOWDWLRQ ZLWK RXU NH\

VWDNHKROGHUV�

2XWSXW ����� ³ 3ROLF\ DQG JXLGDQFH DERXW WKH ODZV

DGPLQLVWHUHG E\ $6,&

7KH 'HSDUWPHQW RI :RUNSODFH 5HODWLRQV DQG 6PDOO

%XVLQHVV KDV GHYHORSHG 5HJXODWRU\ 3HUIRUPDQFH

,QGLFDWRUV DERXW ZKLFK EXVLQHVV UHJXODWLRQ DJHQFLHV�

LQFOXGLQJ $6,&� DUH UHTXLUHG WR SURYLGH

LQIRUPDWLRQ� ,Q DGGLWLRQ WR WKHVH� ZH ZLOO PHDVXUH�

([WHQW WR ZKLFK SROLF\ DQG SURFHVVHV DVVRFLDWHG

ZLWK QHZ ODZ DUH LQ SODFH

([WHQW WR ZKLFK FRQVXPHUV� LQYHVWRUV DQG RWKHU

VWDNHKROGHUV DUH FRQVXOWHG GXULQJ SROLF\

IRUPXODWLRQ

([WHQW WR ZKLFK FRPSOLDQFH EXUGHQ LV SODFHG RQ

EXVLQHVV

,QIROLQH FDOOV UHVROYHG GXULQJ ILUVW FDOO

&RPSODLQWV WR $6,& GHDOW ZLWK LQ �� GD\V

2XWSXW ����� ³ &RPSUHKHQVLYH DQG DFFXUDWH

LQIRUPDWLRQ RQ FRPSDQLHV DQG FRUSRUDWH DFWLYLW\

$QQXDO UHWXUQV ORGJHG HOHFWURQLFDOO\

6HDUFKHV FRQGXFWHG RQ�OLQH

&RPSDQ\ LQIRUPDWLRQ ORGJHG RQ WLPH
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7DEOH ���� 3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ ��������� �FRQWLQXHG�

3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ IRU $JHQF\ 2XWSXWV �FRQWLQXHG�

2XWSXW ����� ³ &RPSOLDQFH PRQLWRULQJ DQG

OLFHQVLQJ RI SDUWLFLSDQWV LQ WKH ILQDQFLDO V\VWHP WR

SURWHFW FRQVXPHU LQWHUHVWV DQG HQVXUH PDUNHW

LQWHJULW\

$6,&·V REMHFWLYH LV WR IRFXV FRPSOLDQFH DFWLYLWLHV RQ

VSHFLILF SDWWHUQV� SUREOHPV RU ULVN DUHDV DQG WR

UHVSRQG WR WKHVH SUREOHPV ZLWK LQWHJUDWHG QDWLRQDO

FDPSDLJQV WKDW XVH D UDQJH RI UHJXODWRU\ WRROV�

*HQHULF SHUIRUPDQFH LQGLFDWRUV DUH QRW DSSURSULDWH

IRU WKLV DSSURDFK� 6SHFLILF LQGLFDWRUV ZLOO EH

GHYHORSHG IRU HDFK FDPSDLJQ�

,Q DGGLWLRQ WKH IROORZLQJ PHDVXUHV DSSO\�

)LQDO VHFXULWLHV LQGXVWU\ OLFHQFHV LVVXHG ZLWKLQ ��

EXVLQHVV GD\V RI DSSOLFDWLRQ

0DQDJHG LQYHVWPHQW OLFHQFH DSSOLFDWLRQ ³ OHWWHU RI

RIIHU�UHIXVDO VHQW ZLWKLQ �� EXVLQHVV GD\V

0DQDJHG LQYHVWPHQW VFKHPH UHJLVWUDWLRQ � VFKHPHV

UHJLVWHUHG ZLWKLQ �� EXVLQHVV GD\V �OHJLVODWLYH WLPLQJ

�� GD\V�

2XWSXW ����� ³ (QIRUFHPHQW DFWLYLW\ WR JLYH HIIHFW

WR WKH ODZV DGPLQLVWHUHG E\ $6,&

,QYHVWLJDWLRQV ILQDOLVHG ZLWKLQ �� PRQWKV RI

UHVRXUFLQJ

(YDOXDWLRQV

$6,&·V QHZ UHJXODWRU\ V\VWHP ZLOO EH VXEMHFW WR D UHYLHZ DIWHU ILYH \HDUV E\ WKH )LQDQFLDO
6HFWRU DGYLVRU\ &RXQFLO�

,QIRUPDWLRQ RQ HYDOXDWLRQ DFWLYLW\ WKDW UHODWHV WR WKLV RXWFRPH LV LQFOXGHG LQ 7DEOH ���
DERYH DQG WKH UHVXOWV ZLOO EH VKRZQ LQ $6,&·V $QQXDO 5HSRUW�

&RPSHWLWLYH 7HQGHULQJ DQG &RQWUDFWLQJ

$6,& SODQV WR RXWVRXUFH LWV VWDII UHFUXLWPHQW IXQFWLRQ LQ WKH ��������� ILQDQFLDO \HDU�
(YDOXDWLRQV DUH DOVR EHLQJ XQGHUWDNHQ WR DVVHVV WKH IHDVLELOLW\ RI RXWVRXUFLQJ RWKHU DUHDV
RI QRQ�FRUH DFWLYLW\ LQ WKH QHDU IXWXUH� 7KHVH QRQ�FRUH DFWLYLWLHV LQFOXGH� WUDYHO
PDQDJHPHQW DQG SURSHUW\ PDQDJHPHQW�



3DUW &� $JHQF\ %XGJHW 6WDWHPHQWV ² $6,&

���

6HFWLRQ�����%XGJHW�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV

7KH EXGJHW ILQDQFLDO VWDWHPHQWV ZLOO IRUP WKH EDVLV RI WKH ILQDQFLDO VWDWHPHQWV WKDW ZLOO

DSSHDU LQ WKH $XVWUDOLDQ 6HFXULWLHV DQG ,QYHVWPHQWV &RPPLVVLRQ·V ��������� $QQXDO

5HSRUW� DQG IRUP WKH EDVLV IRU WKH LQSXW LQWR WKH :KROH RI *RYHUQPHQW $FFRXQWV�

%XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXHV DQG ([SHQVHV �%XGJHW 2SHUDWLQJ

6WDWHPHQW�

7KLV VWDWHPHQW SURYLGHV D SLFWXUH RI WKH H[SHFWHG ILQDQFLDO UHVXOWV IRU $6,& E\ LGHQWLI\LQJ

IXOO DFFUXDO H[SHQVHV DQG UHYHQXHV� ZKLFK KLJKOLJKWV ZKHWKHU $6,& LV RSHUDWLQJ DW D

VXVWDLQDEOH OHYHO�

%XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV �%XGJHW %DODQFH 6KHHW�

7KLV VWDWHPHQW VKRZV WKH ILQDQFLDO SRVLWLRQ RI $6,&� ,W HQDEOHV GHFLVLRQ PDNHUV WR WUDFN

WKH PDQDJHPHQW RI $6,&·V DVVHWV DQG OLDELOLWLHV�

%XGJHW &DVK )ORZ 6WDWHPHQW

7KLV VWDWHPHQW LGHQWLILHV H[SHFWHG FDVK IORZV IURP RSHUDWLQJ DFWLYLWLHV� LQYHVWLQJ DFWLYLWLHV

DQG ILQDQFLQJ DFWLYLWLHV�

&DSLWDO %XGJHW

7KLV VWDWHPHQW VKRZV DOO SURSRVHG FDSLWDO H[SHQGLWXUH IXQGHG WKURXJK WKH %XGJHW DV

DSSURSULDWLRQV RU IURP LQWHUQDO VRXUFHV�

1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV ² 6XPPDU\ RI 0RYHPHQW

7KLV VWDWHPHQW VKRZV WKH PRYHPHQW LQ $6,&·V QRQ�ILQDQFLDO DVVHWV RYHU WKH %XGJHW \HDU

����������



3DUW &� $JHQF\ %XGJHW 6WDWHPHQWV ² $6,&

���

7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXH DQG ([SHQVHV

(VWLPDWHG

$FWXDO

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$JHQF\ 5HYHQXH DQG ([SHQVHV

5HYHQXH

5HYHQXH IURP JRYHUQPHQW

2UGLQDU\ DQQXDO DSSURSULDWLRQV �QHW

DSSURSULDWLRQV� ������� ������� ������� ������� �������

5HVRXUFHV UHFHLYHG IUHH RI FKDUJH ��� ��� ��� ��� ���

5HYHQXH IURP RWKHU VRXUFHV

2WKHU UHYHQXH IURP RWKHU VRXUFHV ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO 5HYHQXH ������� ������� ������� ������� �������

([SHQVHV

(PSOR\HHV ������ ������ ������ ������ ������

'HSUHFLDWLRQ DQG DPRUWLVDWLRQ ����� ����� ����� ����� ������

2WKHU FRVWV RI SURYLGLQJ JRRGV DQG VHUYLFHV ������ ������ ������ ������ ������

2WKHU ����� ��� ��� ��� ���

7RWDO ([SHQVHV ������� ������� ������� ������� �������

2SHUDWLQJ 5HVXOW EHIRUH &DSLWDO 8VHU

&KDUJH � �� �� �� ��

&DSLWDO 8VHU &KDUJH � �� �� �� ��

7UDQVIHUV DQG 'LYLGHQGV � � � � �

$FFXPXODWHG 5HVXOWV DW <HDU (QG � � � � �

$GPLQLVWHUHG 5HYHQXH DQG ([SHQVHV

5HYHQXH ������� ������� ������� ������� �������

7RWDO 5HYHQXH ������� ������� ������� ������� �������

([SHQVHV ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO ([SHQVHV ����� ����� ����� ����� �����

1HW FRQWULEXWLRQ WR JRYHUQPHQW ������� ������� ������� ������� �������



3DUW &� $JHQF\ %XGJHW 6WDWHPHQWV ² $6,&

���

7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV

(VWLPDWHG

$FWXDO

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$JHQF\ $VVHWV DQG /LDELOLWLHV

'HEW

/HDVHV ����� ����� ����� ����� �����

2WKHU ����� ����� � � �

7RWDO 'HEW ����� ����� ����� ����� �����

3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV

(PSOR\HHV ������ ������ ������ ������ ������

6XSSOLHUV ����� ����� ����� ����� �����

2WKHU ��� ��� � � �

7RWDO 3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV ������ ������ ������ ������ ������

(TXLW\

$FFXPXODWHG UHVXOWV ��� ��� ��� ��� ���

5HVHUYHV ��� ��� ��� ��� ���

7RWDO (TXLW\ ��� ��� ��� ��� ���

7RWDO /LDELOLWLHV DQG (TXLW\ ������ ������ ������ ������ ������

)LQDQFLDO $VVHWV

&DVK ����� ����� ����� ������ ������

5HFHLYDEOHV ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO )LQDQFLDO $VVHWV ����� ����� ����� ������ ������

1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV

/DQG DQG EXLOGLQJV ����� ����� ����� ����� �����

,QIUDVWUXFWXUH� SODQW DQG HTXLSPHQW ������ ������ ������ ������ �����

2WKHU ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO 1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV ������ ������ ������ ������ ������

7RWDO $VVHWV ������ ������ ������ ������ ������

$GPLQLVWHUHG $VVHWV DQG /LDELOLWLHV

3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV

2WKHU ��� ��� ��� ��� ���

7RWDO 3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV ��� ��� ��� ��� ���

$FFXPXODWHG UHVXOWV ������ ������ ������ ������ ������

7RWDO (TXLW\ ������ ������ ������ ������ ������

7RWDO /LDELOLWLHV DQG (TXLW\ ������ ������ ������ ������ ������

)LQDQFLDO $VVHWV

&DVK ����� ����� ����� ����� �����

5HFHLYDEOHV ������ ������ ������ ������ ������

$FFUXHG UHYHQXHV ������ ������ ������ ������ ������

7RWDO )LQDQFLDO $VVHWV ������ ������ ������ ������ ������

1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV

7RWDO 1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV

7RWDO $VVHWV ������ ������ ������ ������ ������



3DUW &� $JHQF\ %XGJHW 6WDWHPHQWV ² $6,&

���

7DEOH ���� %XGJHW &DVK )ORZ 6WDWHPHQW

(VWLPDWHG

$FWXDO

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$JHQF\ &DVK )ORZV

2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

$SSURSULDWLRQV ������� ������� ������� ������� �������

6DOHV RI JRRGV DQG VHUYLFHV ����� ����� ����� ����� �����

2WKHU ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ������� ������� ������� ������� �������

&DVK 8VHG

(PSOR\HHV ������� ������� ������� ������� �������

6XSSOLHUV ������� ������� ������� ������� �������

7RWDO &DVK 8VHG �������� �������� �������� �������� ��������

1HW &DVK IURP 2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV ����� ������ ����� ����� ������

,QYHVWLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

3URFHHGV IURP VDOH RI SURSHUW\� SODQW DQG

HTXLSPHQW ��� ��� ��� ��� ���

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ��� ��� ��� ��� ���

&DVK 8VHG

3XUFKDVH RI SURSHUW\� SODQW DQG HTXLSPHQW ������ ������ ������ ������ ������

7RWDO &DVK 8VHG ������ ������ ������ ������ ������

1HW &DVK IURP ,QYHVWLQJ $FWLYLWLHV ������ ������ ������ ������ ������

)LQDQFLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

7RWDO &DVK 5HFHLYHG � � � � �

&DVK 8VHG

5HSD\PHQW RI ERUURZLQJV ������ ������ ������ � �

7RWDO &DVK 8VHG ������ ������ ������ � �

1HW &DVK IURP )LQDQFLQJ $FWLYLWLHV ������ ������ ������ � �

1HW LQFUHDVH�GHFUHDVH LQ FDVK KHOG ��� ��� ������ ����� �����

$GG FDVK DV DW � -XO\ ����� ����� ����� ����� ������

&DVK DV DW �� -XQH ����� ����� ����� ������ ������

$GPLQLVWHUHG &DVK )ORZV

2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

2WKHU ������� ������� ������� ������� �������

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ������� ������� ������� ������� �������

&DVK 8VHG

2WKHU ������� ������� ������� ������� �������

7RWDO &DVK 8VHG ������� ������� ������� ������� �������

1HW FDVK IURP 2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV ���� ��� ��� ���� ���

&DVK DW WKH HQG RI 5HSRUWLQJ 3HULRG ����� ����� ����� ����� �����



3DUW &� $JHQF\ %XGJHW 6WDWHPHQWV ² $6,&

���

&$3,7$/ %8'*(7

7DEOH ���� &DSLWDO %XGJHW

(VWLPDWHG

&DSLWDO $SSURSULDWLRQ �������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

7RWDO (TXLW\ ,QMHFWLRQV � � � �

7RWDO /RDQV � � � �

7RWDO &DSLWDO $SSURSULDWLRQV � � � �

5HSUHVHQWHG E\ � � � �

3XUFKDVH RI QRQ�FXUUHQW DVVHWV ����� ����� ����� �����

7RWDO ����� ����� ����� �����

1RWH� $6,& KDV DQ DQQXDO QRQ�FXUUHQW DVVHW UHSODFHPHQW SURJUDPPH LQ SODFH ZKLFK HQDEOHV LW WR XSGDWH LWV

,7 HTXLSPHQW DQG RIILFH PDFKLQHV RQ D F\FOLFDO EDVLV�

(VWLPDWHG

3XUFKDVH RI QRQ�FXUUHQW DVVHWV �������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

)XQGHG E\ FDSLWDO DSSURSULDWLRQV � � � �

)XQGHG LQWHUQDOO\ E\ $JHQF\ UHVRXUFHV ����� ����� ����� �����

7RWDO ����� ����� ����� �����



3DUW &�� $JHQF\ %XGJHW 6WDWHPHQWV

���

7DEOH ���� 1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV ² 6XPPDU\ RI 0RYHPHQW

%XGJHW \HDU ���������

/DQG

$·���

%XLOGLQJV

$·���

7RWDO /DQG

DQG %XLOGLQJV

$·���

2WKHU

,QIUDVWUXFWXUH�

3ODQW DQG

(TXLSPHQW

$·���

7RWDO

,QIUDVWUXFWXUH�

3ODQW DQG

(TXLSPHQW

$·���

,QWDQJLEOHV

$·���

7RWDO

$·���

*URVV 9DOXH

$V DW � -XO\ ���� �RSHQLQJ� �� ����� ����� ������ ������ � ������

$GGLWLRQV � ����� ����� ����� ����� � �����

'LVSRVDOV � � � ������ ������ � ������

2WKHU PRYHPHQWV � � � � � � �

$V DW �� -XQH ���� �� ������ ������ ������ ������ � ������

$FFXPXODWHG 'HSUHFLDWLRQ

$V DW � -XO\ ���� �RSHQLQJ� � ����� ����� ����� ����� � �����

'LVSRVDOV � � � ������ ������ � ������

&KDUJH IRU WKH UHSRUWLQJ SHULRG � ����� ����� ����� ����� � �����

2WKHU PRYHPHQWV � � � � � � �

$V DW �� -XQH ���� � ����� ����� ����� ����� � �����

1HW %RRN 9DOXH DV DW �� -XQH

���� �&ORVLQJ %RRN 9DOXH� �� ����� ����� ������ ������ � ������

1HW %RRN 9DOXH DV DW � -XO\ ����

�2SHQLQJ %RRN 9DOXH� �� ����� ����� ������ ������ � ������

7RWDO $GGLWLRQV

/DQG

$·���

%XLOGLQJV

$·���

7RWDO /DQG

DQG %XLOGLQJV

$·���

2WKHU

,QIUDVWUXFWXUH�

3ODQW DQG

(TXLSPHQW

$·���

7RWDO

,QIUDVWUXFWXUH�

3ODQW DQG

(TXLSPHQW

$·���

,QWDQJLEOHV

$·���

7RWDO

$·���

6HOI IXQGHG � ����� ����� ����� ����� � �����

$SSURSULDWLRQV � � � � � � �

7RWDO � ����� ����� ����� ����� � �����
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%XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXH DQG ([SHQVHV

5HYHQXH

2UGLQDU\ $QQXDO $SSURSULDWLRQV �1HW $SSURSULDWLRQV�

7KH DPRXQW DSSURSULDWHG LQ ������� LV KLJKHU WKDQ LQ VXEVHTXHQW \HDUV� 7KLV LV

SUHGRPLQDQWO\ GXH WR QRQ�UHFXUULQJ LPSOHPHQWDWLRQ FRVWV RI WKH )LQDQFLDO 6\VWHP ,QTXLU\

UHFRPPHQGDWLRQV ZKLFK ZHUH SURYLGHG LQ WKH ������� DSSURSULDWLRQ� 7R D OHVVHU H[WHQW�

WKH ������� ILQDQFLDO \HDU GLVFORVHV D FDVK EDVHG DSSURSULDWLRQ ZKHUHDV DOO VXEVHTXHQW

DSSURSULDWLRQV DUH DFFUXDO EDVHG�

5HYHQXH IURP 2WKHU 6RXUFHV

7KLV UHYHQXH LV KLJKHU LQ ������� FRPSDUHG WR VXEVHTXHQW \HDUV DV LW LQFOXGHV %XVLQHVV

1DPHV 5HJLVWHU XVDJH IHHV� 7KHVH IHHV ZLOO QR ORQJHU EH D VLJQLILFDQW UHYHQXH VWUHDP DIWHU

������� DV WKH 6WDWHV ZLOO KDYH LPSOHPHQWHG WKHLU RZQ %XVLQHVV 1DPHV V\VWHPV IURP

� -XO\ �����

([SHQVHV

(PSOR\HH ([SHQVHV

7KHUH LV D GHFOLQH LQ ������� SULPDULO\ EHFDXVH WKH IXQGLQJ IRU LQLWLDWLYHV DVVRFLDWHG ZLWK

WKH 0DQDJHG ,QYHVWPHQWV %LOO FHDVHV DW WKH HQG RI ���������� 7KLV LV VXEMHFW WR D

3DUOLDPHQWDU\ UHYLHZ LQ �������� 6HFRQGDU\ UHDVRQV LQFOXGH VDYLQJV LQ VDODULHV DQG

SDFNDJH FRVWV DVVRFLDWHG ZLWK YROXQWDU\ UHGXQGDQFLHV XQGHUWDNHQ LQ SULRU \HDUV� 7KHUH LV

DOVR D UHGXFWLRQ LQ IXQGLQJ SURYLGHG IRU LQLWLDWLYHV DVVRFLDWHG ZLWK WKH &RUSRUDWLRQV /DZ

(FRQRPLF 5HIRUP 3URMHFW� UHODWLYH WR SULRU \HDUV�

2WKHU &RVWV RI 3URYLGLQJ *RRGV DQG 6HUYLFHV

7KHVH H[SHQVHV GHFOLQH LQ ��������� LQ GLUHFW SURSRUWLRQ WR WKH GURS LQ IXQGLQJ IURP

������� WR ���������� )XQGLQJ ZDV SURYLGHG LQ ������� IRU QRQ�UHFXUULQJ

LPSOHPHQWDWLRQ FRVWV RI WKH )LQDQFLDO 6\VWHP ,QTXLU\ UHFRPPHQGDWLRQV�

2WKHU ([SHQVHV

,Q ������� WKHVH H[SHQVHV SULPDULO\ UHIOHFW ORVVHV DVVRFLDWHG ZLWK GHFUHPHQWV DULVLQJ IURP

WKH UHYDOXDWLRQ RI DVVHWV DQG WKH ZULWHGRZQ RI DVVHWV� 2WKHU H[SHQVHV LQ WKH IRUZDUG \HDUV

DUH UHODWHG WR WKH ZULWHGRZQ RI DVVHWV�

%XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV

'HEW

7KLV EDODQFH UHODWHV WR ERUURZLQJV PDGH RXW RI IXWXUH 3DUOLDPHQWDU\ DSSURSULDWLRQV� ,W ZLOO

EH UHSDLG E\ WKH HQG RI -XQH �����
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$SSHQGL[ �

1RQ�$SSURSULDWLRQ 'HSDUWPHQWDO DQG $GPLQLVWHUHG 5HYHQXH

(VWLPDWHG 5HYHQXH (VWLPDWHG 5HYHQXH

�������

�

�������

�

([WHUQDO 'HSDUWPHQWDO 5HYHQXH ����������� �����������

7RWDO (VWLPDWHG 5HYHQXH ����������� �����������


