
��

$8675$/,$1�7$;$7,21�2)),&(

6HFWLRQ�����2YHUYLHZ��$SSURSULDWLRQV�DQG�%XGJHW
0HDVXUHV�6XPPDU\

29(59,(:

7KH UROH RI WKH $XVWUDOLDQ 7D[DWLRQ 2IILFH �$72� LV WR PDQDJH DQG VKDSH WD[DWLRQ� H[FLVH

DQG VXSHUDQQXDWLRQ V\VWHPV WKDW JLYH HIIHFW WR VRFLDO DQG HFRQRPLF SROLF\ DQG IXQG

VHUYLFHV IRU $XVWUDOLDQV� 7KURXJK WKHVH V\VWHPV ZH DUH WKH *RYHUQPHQW·V SULQFLSDO

UHYHQXH FROOHFWLRQ DJHQF\� ,Q �������� ZH ZLOO FROOHFW �� SHU FHQW RI WKH *RYHUQPHQW·V

UHYHQXH RQ EHKDOI RI WKH $XVWUDOLDQ FRPPXQLW\�

:H DOVR VXSSRUW WKH GHOLYHU\ RI FRPPXQLW\ EHQHILWV� KDYLQJ UROHV LQ RWKHU VHUYLFHV�

LQFOXGLQJ�

x 3ULYDWH +HDOWK ,QVXUDQFH�

x )DPLO\ $VVLVWDQFH�

x WKH $XVWUDOLDQ 9DOXDWLRQ 2IILFH�

x WKH 'HYHORSPHQW $OORZDQFH $XWKRULW\� DQG

x FURVV�DJHQF\ VXSSRUW� VXFK DV ZRUNLQJ ZLWK &HQWUHOLQN WR UHGXFH EHQHILW IUDXG� DQG

ZLWK WKH $XVWUDOLDQ %XUHDX RI 6WDWLVWLFV WR UHGXFH WKH FRVW WR WKH FRPPXQLW\ RI

FROOHFWLQJ VWDWLVWLFV�

$335235,$7,216

7RWDO DSSURSULDWLRQV IRU WKH $JHQF\ LQ WKH ��������� %XGJHW DUH $������� PLOOLRQ

�VHH 7DEOH �����
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$XVWUDOLDQ 7D[DWLRQ 2IILFH ² $SSURSULDWLRQV ���������

7DEOH ���� $SSURSULDWLRQV ��¶����
2XWFRPHV $GPLQLVWHUHG ([SHQVHV 3ULFH RI 2XWSXWV

6SHFLDO

$SSURSULDWLRQV
�D�

$QQXDO $SSURSULDWLRQV 7RWDO

$GPLQLVWHUHG

$SSURSULDWLRQV

7RWDO 3ULFH RI

2XWSXWV�F�
5HYHQXH IURP

2WKHU

6RXUFHV�G�

5HYHQXH IURP *RYHUQPHQW �$SSURSULDWLRQV�

%LOO � %LOO �

�633V 	

1$2V��E�

6SHFLDO $QQXDO %LOO � 7RWDO

7RWDO

$SSURSULDWLRQV
�H�

7RWDO

(VWLPDWHG

([SHQVHV

�$� �%� �&� �' $�%�&� �(� �)� �*� �+ (�)�*� �, *�+� �- '�,� �. -�)�

2XWFRPH � ³

(IIHFWLYHO\

PDQDJHG DQG

VKDSHG V\VWHPV

WKDW VXSSRUW DQG

IXQG VHUYLFHV IRU

$XVWUDOLDQV DQG

JLYH HIIHFW WR

VRFLDO DQG

HFRQRPLF SROLF\

WKURXJK WKH WD[

V\VWHP� ��������� � � ��������� ��������� ������ � ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDO ��������� � � ��������� ��������� ������ � ��������� ��������� ��������� ���������

%LOO � $GPLQLVWHUHG &DSLWDO�E� �

%LOO � $JHQF\ (TXLW\ ,QMHFWLRQV DQG /RDQV�E� ������

7RWDO DSSURSULDWLRQV ���������

�D� (VWLPDWHG H[SHQVHV IURP LQGLYLGXDO 6SHFLDO $SSURSULDWLRQV DUH VKRZQ LQ $SSHQGL[ ��

�E� 8QGHU WKH SURSRVHG $SSURSULDWLRQ 6WUXFWXUH� %LOO � LQFOXGHV 6SHFLILF 3XUSRVH 3D\PHQWV �633V�� 1HZ $JHQF\ 2XWFRPHV �1$2V�� $GPLQLVWHUHG &DSLWDO DQG $JHQF\ &DSLWDO YLD $JHQF\

,QMHFWLRQV DQG /RDQV�

�F� 5HIHU WR %XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXH DQG ([SHQVHV IRU $SSOLFDWLRQ RI $JHQF\ 5HYHQXH �VHH 7DEOH �����

�G� 2WKHU 5HYHQXH LQFOXGHV RWKHU UHYHQXH IURP *RYHUQPHQW �HJ UHVRXUFHV IUHH RI FKDUJH� DQG UHYHQXH IURP RWKHU VRXUFHV �HJ VDOHV RI JRRGV DQG VHUYLFHV��

�H� /LQNV IURP $SSURSULDWLRQV WR %XGJHW )LQDQFLDO 6WDWHPHQWV LQFOXGH %XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXH DQG ([SHQVHV �VHH 7DEOH ����� DQG &DSLWDO %XGJHW �VHH 7DEOHV ��� 	 �����
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%8'*(70($685(6²�$8675$/,$1 7$;$7,21 2)),&( 6800$5<

7DEOH ���� 6XPPDU\ RI %XGJHW 0HDVXUHV LQ WKH ��������� %XGJHW
0HDVXUH 2XWFRPH 2XWSXW

*URXSV
$IIHFWHG

$SSURSULDWLRQV �$·����
�������

$SSURSULDWLRQV �$·����
�������

$SSURSULDWLRQV �$·����
�������

$SSURSULDWLRQV ��·����
�������

$GPLQ
H[SHQVHV

$JHQF\
2XWSXWV

7RWDO $GPLQ
([SHQVHV

$JHQF\
2XWSXWV

7RWDO $GPLQ
([SHQVHV

$JHQF\
2XWSXWV

7RWDO $GPLQ
([SHQVHV

$JHQF\
2XWSXWV

7RWDO

$XVWUDOLDQ %XVLQHVV

1XPEHU ³ ([SHQVH � ��� � ������ ������ � ������ ������ � ������ ������ � ������ ������

3D\�$V�<RX�*R DQG

1HZ :LWKKROGLQJ

$UUDQJHPHQWV ³

([SHQVH � ��� � ������ ������ � ������ ������ � ������ ������ � ������ ������

)ULQJH %HQHILWV 7D[

5HIRUP ³ ([SHQVH � ��� � ����� ����� � ����� ����� � ����� ����� � ��� ���

%LQGLQJ 2UDO $GYLFH

E\ WKH $XVWUDOLDQ

7D[DWLRQ 2IILFH ³

([SHQVH � ��� � ����� ����� � ����� ����� � ����� ����� � ����� �����

%XVLQHVV 7D[DWLRQ

5HIRUP ³ ([SHQVH � ��� � ������ ������ � � � � � � � � �

%XVLQHVV 7D[DWLRQ

5HIRUP ³ &DSLWDO � ��� � ����� ����� � � � � � � � � �

6DYLQJV %RQXV IRU

2OGHU $XVWUDOLDQV ³

([SHQVH � ��� � ����� ����� � ��� ��� � ��� ��� � �� ��

(TXLW\ ,QMHFWLRQ IRU

$ 1HZ 7D[ 6\VWHP

,QLWLDWLYHV ³ &DSLWDO � ��� � ������ ������ � ������ ������ � ������ ������ � ������ ������

7D[ 5HIRUP DQG

$XVWUDOLDQ 7D[DWLRQ

2IILFH (IILFLHQFLHV

³ ([SHQVH � ��� � ������� ������� � ������� ������� � �������� �������� � �������� ��������

1RWH� $GPLQLVWHUHG UHYHQXH PHDVXUHV DUH QRW DWWULEXWHG WR DJHQFLHV DQG DUH UHSRUWHG LQ %XGJHW 3DSHU 1R� ��
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$'0,1,67(5(' &$3,7$/ $1' (48,7< ,1-(&7,216 $1' /2$16

7KH *RYHUQPHQW·V YDULRXV UHIRUP LQLWLDWLYHV ZLOO UHTXLUH WKH HVWDEOLVKPHQW RI D OHJLVODWLYH EDVLV DQG VXSSRUWLQJ DGPLQLVWUDWLYH V\VWHPV�

7KHVH V\VWHPV ZLOO LQYROYH WKH HVWDEOLVKPHQW RI PDMRU LQIUDVWUXFWXUH LWHPV �HJ *67 FROOHFWLRQ V\VWHP� $XVWUDOLDQ %XVLQHVV 1XPEHU

UHJLVWHU�� 7R WKH H[WHQW WKDW WKHVH LWHPV LQYROYH FDSLWDO H[SHQGLWXUH� WKH $72 VRXJKW DQG UHFHLYHG ([SHQGLWXUH 5HYLHZ &RPPLWWHH DSSURYDO

IRU D FDSLWDO LQMHFWLRQ WR HQDEOH WKH $72 WR GHYHORS WKLV FDSDELOLW\� 2SHUDWLRQDO FRVWV ZLOO EH DGGUHVVHG WKURXJK YDULDWLRQV WR WKH RXWSXW

FRVWV� 7KH IROORZLQJ WDEOH JLYHV WKH FDSLWDO LQMHFWLRQV DVVRFLDWHG ZLWK WKH PHDVXUHV OLVWHG LQ 7DEOH ����

7DEOH ���� 7KH &DSLWDO &RVWV RI WKH *RYHUQPHQW¶V 7D[ 5HIRUP 3URJUDPPH

%XGJHW

�������

�$P�

%XGJHW )(�

�������

�$P�

%XGJHW )(�

�������

�$P�

%XGJHW )(�

�������

�$P�

$XVWUDOLDQ %XVLQHVV 1XPEHU ������ ������ ����� �����

3D\�$V�<RX�*R DQG 1HZ :LWKKROGLQJ $UUDQJHPHQWV ������ ������ ������ ������

)ULQJH %HQHILWV 7D[ 5HIRUP ����� � � �

%LQGLQJ 2UDO $GYLFH E\ WKH $XVWUDOLDQ 7D[DWLRQ 2IILFH ����� ����� ����� �����

%XVLQHVV 7D[DWLRQ 5HIRUP ����� � � �

6DYLQJV %RQXV IRU 2OGHU $XVWUDOLDQV ����� ����� � �

7RWDO &DSLWDO ,QMHFWLRQ WKLV %XGJHW ������ ������ ������ ������
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6HFWLRQ�����2XWFRPHV�DQG�2XWSXWV�,QIRUPDWLRQ

287&20(6 $1' 287387 *52836

7KH PDS RQ WKH IROORZLQJ SDJH VKRZV WKH UHODWLRQVKLS EHWZHHQ *RYHUQPHQW RXWFRPHV

DQG WKH FRQWULEXWLQJ RXWSXWV IRU WKH $XVWUDOLDQ 7D[DWLRQ 2IILFH� )LQDQFLDO GHWDLO IRU

2XWFRPH � E\ RXWSXW DSSHDUV LQ 7DEOH ��� ZKLOH QRQ�ILQDQFLDO LQIRUPDWLRQ IRU 2XWFRPH �

DSSHDUV LQ 7DEOH ����



3DUW &� $JHQF\ %XGJHW 6WDWHPHQWV ² $72

��

$XVWUDOLDQ 7D[DWLRQ 2IILFH

&RPPLVVLRQHU� 0U 0LFKDHO &DUPRG\

2YHUDOO 2XWFRPH

6WURQJ� VXVWDLQDEOH HFRQRPLF JURZWK DQG WKH LPSURYHG ZHOOEHLQJ RI $XVWUDOLDQV

2XWFRPH �

(IIHFWLYHO\ PDQDJHG DQG VKDSHG V\VWHPV WKDW VXSSRUW DQG IXQG VHUYLFHV IRU

$XVWUDOLDQV DQG JLYH HIIHFW WR VRFLDO DQG HFRQRPLF SROLF\ WKURXJK WKH WD[ V\VWHP

2XWSXW *URXS ���

$XVWUDOLDQ 7D[DWLRQ 2IILFH

7RWDO 3ULFH RI 2XWSXWV� ��������� PLOOLRQ

$JHQF\ 2XWFRPHV $SSURSULDWLRQ� ��������� PLOOLRQ

7RWDO $GPLQLVWHUHG ([SHQVHV� ��������� PLOOLRQ

2XWSXW �����

3URYLGH UHYHQXH

2XWSXW �����

3URYLGH WUDQVIHUV

2XWSXW �����

&RQWULEXWH WR SROLF\

DGYLFH DQG OHJLVODWLRQ

2XWSXW �����

6XSSRUW RWKHU DJHQFLHV
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287&20( �

7KHUH LV D VLQJOH *RYHUQPHQW RXWFRPH UHODWLQJ WR WKH $72 ZKLFK LV ¶HIIHFWLYHO\ PDQDJHG

DQG VKDSHG V\VWHPV WKDW VXSSRUW DQG IXQG VHUYLFHV IRU $XVWUDOLDQV DQG JLYH HIIHFW WR VRFLDO

DQG HFRQRPLF SROLF\ WKURXJK WKH WD[ V\VWHP·�

,Q WKLV FRQWH[W� ¶HIIHFWLYHO\ PDQDJHG DQG VKDSHG· PHDQV WKH GHJUHH WR ZKLFK WKH $72

PDQDJHV DQG VKDSHV�

x FRPSOLDQFH�

x FRVWV RI FRPSOLDQFH� DQG

x FRPPXQLW\ FRQILGHQFH�

ZLWKLQ WKH WD[DWLRQ� H[FLVH DQG VXSHUDQQXDWLRQ V\VWHPV ZKLOH GRLQJ VR DV DQ HIILFLHQW DQG

DGDSWLYH RUJDQLVDWLRQ�

7DEOH ��� VKRZV WKH UHODWLRQVKLS EHWZHHQ WKH SURJUDPPH VWUXFWXUH IRU ������� DQG WKH

QHZ RXWFRPH VWUXFWXUH IRU WKH ��������� %XGJHW IRU 2XWFRPH ��
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7DEOH ���� 5HODWLRQVKLS EHWZHHQ 3URJUDPPH DQG 2XWFRPH 6WUXFWXUH IRU

2XWFRPH �

3URJUDPPH 0DQDJHPHQW %XGJHWLQJ $FFUXDO %XGJHWLQJ

3URJUDPPH � ³ 7D[DWLRQ $GPLQLVWUDWLRQ ³

$XVWUDOLDQ 7D[DWLRQ 2IILFH

0DQDJH DQG VKDSH V\VWHPV �7D[DWLRQ� &KLOG 6XSSRUW

$JHQF\� 6XSHUDQQXDWLRQ DQG $XVWUDOLDQ 9DOXDWLRQ

2IILFH� WKDW VXSSRUW DQG IXQG VHUYLFHV IRU

$XVWUDOLDQV WKURXJK LQFUHDVH FRPSOLDQFH� UHGXFHG

FRPSOLDQFH FRVWV� LPSURYHG FRPPXQLW\ FRQILGHQFH

DQG EHLQJ DQ HIILFLHQW DQG DGDSWLYH RUJDQLVDWLRQ�

2XWFRPH �

(IIHFWLYHO\ PDQDJHG DQG VKDSHG V\VWHPV WKDW

VXSSRUW DQG IXQG VHUYLFHV IRU $XVWUDOLDQV DQG JLYH

HIIHFW WR VRFLDO DQG HFRQRPLF SROLF\ WKURXJK WKH WD[

V\VWHP�

6XE�SURJUDPPHV

6XE�SURJUDPPH ���³ ,QFRPH 	 2WKHU 7D[HV

6XE�SURJUDPPH ���³ &KLOG 6XSSRUW $JHQF\

6XE�SURJUDPPH ���³ &RUSRUDWH 6XSSRUW

6XE�SURJUDPPH ���³ $XVWUDOLDQ 9DOXDWLRQ

2IILFH

2XWSXW *URXSV

2XWSXW *URXS ���³ $XVWUDOLDQ 7D[DWLRQ 2IILFH

$SSURSULDWLRQV IRU 3URJUDPPH �

6XE�SURJUDPPH ���

6SHFLDO $SSURSULDWLRQV

6XSHUDQQXDWLRQ *XDUDQWHH �$GPLQLVWUDWLRQ� $FW ����
³ 'LVWULEXWLRQ RI &KDUJHV

6XSHUDQQXDWLRQ ,QGXVWU\ �6XSHUYLVLRQ� $FW ���� ³

5HSD\PHQWV RI 8QFODLPHG 0RQH\V

7D[DWLRQ $GPLQLVWUDWLRQ $FW ���� ³ 7D[DWLRQ

�,QWHUHVW RQ 2YHUSD\PHQWV DQG HDUO\ 3D\PHQWV�
$FW ����

$SSURSULDWLRQ %LOO �

5XQQLQJ &RVWV� LQFOXGLQJ 6HFWLRQ �� UHFHLSWV

�������

&RPSHQVDWLRQ DQG OHJDO H[SHQVHV ����������

&RPSHQVDWLRQ IRU GHWULPHQW FDXVHG E\ GHIHFWLYH

DGPLQLVWUDWLRQ ����������

6XE�SURJUDPPH ���

6SHFLDO $SSURSULDWLRQV

&KLOG 6XSSRUW �5HJLVWUDWLRQ DQG &ROOHFWLRQ� $FW ����
³ SD\PHQW WR FRYHU VKRUWIDOOV LQ WKH &KLOG

6XSSRUW 7UXVW $FFRXQW

&KLOG 6XSSRUW �5HJLVWUDWLRQ DQG &ROOHFWLRQ� $FW ����
³ XQH[SODLQHG UHPLWWDQFHV

$SSURSULDWLRQ %LOO �

5XQQLQJ &RVWV� LQFOXGLQJ 6HFWLRQ �� UHFHLSWV

�������

&RPSHQVDWLRQ DQG OHJDO H[SHQVHV ����������

&KLOG 6XSSRUW $JHQF\ ³ 3D\PHQWV WR FRYHU

FKHTXH GLVKRQRXUV� LQFRUUHFW PDLQWHQDQFH

SD\PHQWV DQG UHIXQGV RI RYHUSD\PHQW

����������

&RPSHQVDWLRQ IRU GHWULPHQW FDXVHG E\ GHIHFWLYH

DGPLQLVWUDWLRQ ����������

$SSURSULDWLRQV IRU 2XWFRPH �

2XWSXW *URXS ���

6SHFLDO $SSURSULDWLRQV

([FLVH $FW ���� ³ 'LHVHO )XHO 5HEDWH

$SSURSULDWLRQV $FW 1R� � 	 � ³ 5HPLVVLRQ RI

'XWLHV DQG 7D[HV

7D[DWLRQ $GPLQLVWUDWLRQ $FW ���� ³ 7D[DWLRQ
�,QWHUHVW RQ 2YHUSD\PHQWV DQG HDUO\ 3D\PHQWV�
$FW ����

6XSHUDQQXDWLRQ ,QGXVWU\ �6XSHUYLVLRQ� $FW ���� ³
5HSD\PHQWV RI 8QFODLPHG 0RQLHV

6XSHUDQQXDWLRQ *XDUDQWHH �$GPLQLVWUDWLRQ� $FW
���� ³ 'LVWULEXWLRQ RI FKDUJHV
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7DEOH ���� 5HODWLRQVKLS EHWZHHQ 3URJUDPPH DQG 2XWFRPH 6WUXFWXUH IRU

2XWFRPH � �FRQWLQXHG�

3URJUDPPH 0DQDJHPHQW %XGJHWLQJ $FFUXDO %XGJHWLQJ

6XE�SURJUDPPH ���

$SSURSULDWLRQ %LOO �

5XQQLQJ &RVWV� LQFOXGLQJ 6HFWLRQ �� UHFHLSWV

�������

&RPSHQVDWLRQ DQG OHJDO H[SHQVHV ����������

7HVW FDVH OLWLJDWLRQ SURJUDPPH IRU WD[ ODZ

FODULILFDWLRQ ����������

$SSURSULDWLRQ %LOO �

&DSLWDO :RUNV DQG 6HUYLFHV �������

3ODQW DQG (TXLSPHQW ����������

6XE�SURJUDPPH ���

$SSURSULDWLRQ %LOO �

&DSLWDO :RUNV DQG 6HUYLFHV �������

(VWDEOLVKPHQW *UDQWV ³ 1HZ 7UXVW $FFRXQWV

����������

2XWFRPH �

$SSURSULDWLRQ %LOO �

$SSURSULDWLRQ %LOO �

'HSDUWPHQWDO ([SHQVHV

0($685(6 ,1 7+( ����������%8'*(7

$XVWUDOLDQ %XVLQHVV 1XPEHU ² ([SHQVH

%XGJHW 0HDVXUH 3XUSRVH

)XQGLQJ KDV EHHQ SURYLGHG WR WKH $72 WR PHHW WKH DGPLQLVWUDWLYH FRVWV DVVRFLDWHG ZLWK

WKH LQWURGXFWLRQ RI WKH $XVWUDOLDQ %XVLQHVV 1XPEHU �$%1��

7KH $%1 LV D NH\ HOHPHQW RI WKH *RYHUQPHQW·V $ 1HZ 7D[ 6\VWHP �$176� IUDPHZRUN�

7KH LQWURGXFWLRQ RI WKH $%1 ZLOO DOORZ EXVLQHVVHV WR KDYH D VLQJOH EXVLQHVV LGHQWLILHU IRU

DOO &RPPRQZHDOWK SXUSRVHV� 7KLV ZLOO EH PRUH HIILFLHQW IRU EXVLQHVV DQG ZLOO DOVR SURYLGH

DQ LPSRUWDQW RSSRUWXQLW\ WR LPSURYH FRPSOLDQFH� 7KH V\VWHP ZLOO DOVR EH DYDLODEOH WR

6WDWH� 7HUULWRU\ DQG ORFDO JRYHUQPHQW ERGLHV WR IDFLOLWDWH VLQJOH HQWU\ SRLQW DUUDQJHPHQWV

IRU DOO JRYHUQPHQW GHDOLQJV� $V VXFK� LW ZLOO LQFUHDVH OHYHOV RI VHUYLFH WR WKH EXVLQHVV

FRPPXQLW\ DQG UHGXFH FRPSOLDQFH FRVWV IRU EXVLQHVV LQ D ZKROH RI JRYHUQPHQW

HQYLURQPHQW�

7KH LQWURGXFWLRQ RI WKH $%1 LV LQWHJUDO WR D QXPEHU RI $72 VSHFLILF $176 PHDVXUHV

LQFOXGLQJ *67 UHJLVWUDWLRQ DQG ZLWKKROGLQJ WULJJHU PHFKDQLVP�
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3D\�$V�<RX�*R DQG 1HZ :LWKKROGLQJ $UUDQJHPHQWV ² ([SHQVH

%XGJHW 0HDVXUH 3XUSRVH

)XQGLQJ KDV EHHQ SURYLGHG WR WKH $72 WR PHHW WKH DGPLQLVWUDWLYH FRVWV DVVRFLDWHG ZLWK

WKH LQWURGXFWLRQ RI WKH 3D\�$V�<RX�*R �3$<*� DQG QHZ ZLWKKROGLQJ DUUDQJHPHQWV�

$V SDUW RI $ 1HZ 7D[ 6\VWHP WKH *RYHUQPHQW ZLOO UDWLRQDOLVH WKH FXUUHQW ZLWKKROGLQJ WD[

DUUDQJHPHQWV LQWR D VLQJOH 3$<* VFKHPH� 7KLV ZLOO UHSODFH ILYH H[LVWLQJ SD\PHQWV DQG

UHSRUWLQJ V\VWHPV �3D\ $V <RX (DUQ� 3UHVFULEHG 3D\PHQW 6\VWHP� 5HSRUWDEOH 3D\PHQW

6\VWHP DQG SURYLVLRQDO WD[ DQG FRPSDQ\ LQVWDOPHQWV� ZLWK D VLQJOH QHZ FRPSUHKHQVLYH

V\VWHP� DYRLGLQJ FRQIXVLRQ� SRWHQWLDO RYHUODSV DQG JDSV� 7KH UHIRUPV ZLOO DOVR LQYROYH

FKDQJHV WR UHPLWWDQFH GDWHV�

3$<* ZLOO DSSO\ D FRPPRQ VHW RI UXOHV WR DOO LQVWDOPHQW DQG ZLWKKROGLQJ HYHQWV XQGHU

WKH WD[DWLRQ ODZ� 6LPLODUO\� H[LVWLQJ LQFRPH UHSRUWLQJ DUUDQJHPHQWV ZLOO EH VWUHDPOLQHG

WKURXJK WKH LQWURGXFWLRQ RI D VLPSOH WUDQVDFWLRQ UHSRUWLQJ V\VWHP� 7KH PHDVXUH DOVR VHHNV

WR HDVH WKH DGPLQLVWUDWLYH FRVWV IRU VPDOO EXVLQHVV LQ FRPSO\LQJ ZLWK WD[ REOLJDWLRQV E\

LQWURGXFLQJ RQH UHWXUQ �RU VLQJOH VWDWHPHQW� DQG RQH SD\PHQW� HDFK TXDUWHU� IRU ODUJH

QXPEHUV RI WD[SD\HUV�

7KH QHZ 3$<* DUUDQJHPHQWV DUH GHVLJQHG WR DFKLHYH VHYHUDO DLPV�

x PRUH FORVHO\ DOLJQ LQFRPH WD[ SD\PHQWV ZLWK FXUUHQW WUDGLQJ FRQGLWLRQV RU LQFRPH

IORZV IRU DOO HQWLWLHV�

x SURYLGH D VLQJOH SD\PHQW V\VWHP IRU EXVLQHVV �DQG LQYHVWRU� LQFRPH WD[�

x FUHDWH D IOH[LEOH V\VWHP VR WKDW WD[SD\HU REOLJDWLRQV ZLOO EH WUDQVSDUHQW DQG HDVLO\

PDQDJHG� SD\LQJ LQFRPH WD[ DQG FROOHFWLQJ RWKHU WD[HV ZLOO EHFRPH VLPSOHU DQG

FRPSOLDQFH FRVWV ZLOO EH UHGXFHG� DQG

x UHSODFH 3$<( DQG 336 DUUDQJHPHQWV ZLWK D VLQJOH ZLWKKROGLQJ V\VWHP JLYLQJ

EXVLQHVVHV FHUWDLQW\ DERXW ZKLFK SD\PHQWV DUH VXEMHFW WR ZLWKKROGLQJ�

)ULQJH %HQHILWV 7D[ 5HIRUP ² ([SHQVH

%XGJHW 0HDVXUH 3XUSRVH

)XQGLQJ KDV EHHQ SURYLGHG WR WKH $72 WR PHHW WKH DGPLQLVWUDWLYH FRVWV DVVRFLDWHG ZLWK

WKH LQWURGXFWLRQ RI IULQJH EHQHILWV WD[ �)%7� UHIRUPV�

7KH IRXU HOHPHQWV RI WKH *RYHUQPHQW·V DQQRXQFHG )%7 UHIRUPV DUH GHVLJQHG WR PDNH

WKH WD[ V\VWHP IDLUHU IRU DOO $XVWUDOLDQV�

x LPSURYLQJ LQFRPH WHVWV IRU VXUFKDUJHV DQG JRYHUQPHQW EHQHILWV E\ UHTXLULQJ

HPSOR\HUV� IURP WKH ��������� )%7 \HDU RI LQFRPH� WR LGHQWLI\ RQ JURXS FHUWLILFDWHV
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WKH JURVVHG�XS WD[DEOH YDOXH RI DQ HPSOR\HH·V IULQJH EHQHILWV ZKHUH WKH WD[DEOH YDOXH

RI WKH EHQHILWV H[FHHGV $������

x VWRSSLQJ RYHUXVH RI WKH FRQFHVVLRQDO )%7 WUHDWPHQW RI SXEOLF EHQHYROHQW LQVWLWXWLRQV

DQG FHUWDLQ RWKHU QRW IRU SURILW RUJDQLVDWLRQV� 7KLV ZLOO EH GRQH E\ OLPLWLQJ� IRU HDFK

HPSOR\HH� WKH YDOXH RI IULQJH EHQHILWV HOLJLEOH IRU FRQFHVVLRQDO WUHDWPHQW WR $������ RI

JURVVHG XS WD[DEOH YDOXH SHU HPSOR\HH RI VXFK RUJDQLVDWLRQV� $Q\ DPRXQW DERYH WKLV

OLPLW ZLOO EH VXEMHFW WR WKH QRUPDO )%7 WUHDWPHQW�

x H[WHQGLQJ )%7 WR WKH EHQHILWV LQ H[FHVV RI $����� D \HDU SURYLGHG E\ FRPSDQLHV WR

WKHLU VKDUHKROGHUV RU E\ WUXVWHHV WR WUXVW EHQHILFLDULHV� ZKHUH WKH EHQHILWV DUH QRW WD[HG

FXUUHQWO\� DQG

x H[WHQGLQJ WKH )%7 H[HPSWLRQ IRU UHPRWH DUHD KRXVLQJ SURYLGHG E\ PLQLQJ LQGXVWU\

HPSOR\HUV WR WKHLU HPSOR\HHV� 7KLV SURYLGHV WKH PLQLQJ LQGXVWU\ ZLWK WKH VDPH

WUHDWPHQW WKDW DSSOLHV FXUUHQWO\ WR SULPDU\ SURGXFHUV�

7KH ILUVW RI WKHVH HOHPHQWV WRRN HIIHFW IURP � $SULO ����� 7KH ODVW WKUHH HOHPHQWV ZLOO WDNH

HIIHFW IURP WKH ������� )%7 \HDU�

%LQGLQJ 2UDO $GYLFH E\ WKH $XVWUDOLDQ 7D[DWLRQ 2IILFH ² ([SHQVH

%XGJHW 0HDVXUH 3XUSRVH

7KH *RYHUQPHQW KDV GHFLGHG WKDW RUDO DGYLFH SURYLGHG E\ WKH $72 WR WD[SD\HUV ZLWK

VLPSOH WD[ DIIDLUV VKRXOG EH ELQGLQJ RQ WKH $72� )XQGLQJ ZLOO EH SURYLGHG WR WKH $72 WR

PHHW WKH DGGLWLRQDO DGPLQLVWUDWLYH FRVWV RI WKLV PHDVXUH�

7KLV PHDVXUH ZLOO LQYROYH�

x GUDIWLQJ OHJLVODWLRQ WR HQVXUH WD[SD\HUV ZLWK VLPSOH WD[ DIIDLUV FDQ UHO\ RQ RUDO DGYLFH

UHFHLYHG IURP WKH $72�

x WKH LQWURGXFWLRQ RI EXVLQHVV VXSSRUW WRROV IRU VWDII SURYLGLQJ ELQGLQJ RUDO DGYLFH�

LQFOXGLQJ WKH DELOLW\ WR UHFRUG GHWDLOV RI WKH DGYLFH JLYHQ� DQG

x IRUPXODWLRQ DQG LPSOHPHQWDWLRQ RI D FRPPXQLFDWLRQ DQG HGXFDWLRQ VWUDWHJ\ WR HQVXUH

WD[SD\HUV DQG $72 VWDII DUH DZDUH RI WKHLU REOLJDWLRQV� 7KLV ZLOO LQFOXGH VSHFLILF

SXEOLFDWLRQV� EURFKXUHV DQG RWKHU PDUNHWLQJ�UHODWHG SURGXFWV�

%XVLQHVV 7D[DWLRQ 5HIRUP ² ([SHQVH

%XGJHW 0HDVXUH 3XUSRVH

)XQGLQJ KDV EHHQ SURYLGHG WR WKH $72 WR PHHW WKH DGPLQLVWUDWLYH FRVWV RI EXVLQHVV

WD[DWLRQ UHIRUP PHDVXUHV�
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7KH *RYHUQPHQW KDV LQLWLDWHG D UHYLHZ RI WKH FXUUHQW DUUDQJHPHQWV IRU WKH WD[DWLRQ RI
EXVLQHVV HQWLWLHV E\ WKH 5HYLHZ RI %XVLQHVV 7D[DWLRQ �5%7�� OHG E\ 0U -RKQ 5DOSK $2�
7KH FRPPLWWHH LV GXH WR SURYLGH UHFRPPHQGDWLRQV WR WKH *RYHUQPHQW E\ �� -XQH �����

7KH 5HYLHZ LV EHLQJ FRQGXFWHG FRQVLVWHQWO\ ZLWK WKH VWUDWHJ\ IRU EXVLQHVV WD[ UHIRUP VHW
RXW LQ $ 1HZ 7D[ 6\VWHP LQFOXGLQJ WKH GHYHORSPHQW RI D QHZ IUDPHZRUN IRU WKH WD[DWLRQ
RI EXVLQHVV HQWLWLHV�

7KH UHVRXUFHV LGHQWLILHG LQ WKLV PHDVXUH DUH LQWHULP HVWLPDWHV XQWLO WKH *RYHUQPHQW PDNHV
LWV GHFLVLRQV IROORZLQJ UHFHLSW RI WKH ILQDO UHFRPPHQGDWLRQV RI WKH 5HYLHZ E\

�� -XQH �����

%XVLQHVV 7D[DWLRQ 5HIRUP ² &DSLWDO

%XGJHW 0HDVXUH 3XUSRVH

7KH *RYHUQPHQW·V UHIRUP RI EXVLQHVV WD[DWLRQ ZLOO UHTXLUH WKH HVWDEOLVKPHQW RI D
OHJLVODWLYH EDVLV DQG VXSSRUWLQJ DGPLQLVWUDWLYH V\VWHPV� 7KH HTXLW\ LQMHFWLRQ SURYLGHG IRU

XQGHU WKLV PHDVXUH ZLOO HQDEOH WKH $72 WR XQGHUWDNH WKH FDSLWDO H[SHQGLWXUH QHFHVVDU\ WR
GHYHORS WKLV FDSDELOLW\�

6DYLQJV %RQXV IRU 2OGHU $XVWUDOLDQV ² ([SHQVH

%XGJHW 0HDVXUH 3XUSRVH

)XQGLQJ KDV EHHQ SURYLGHG WR WKH $72 WR PHHW WKH DGPLQLVWUDWLYH FRVWV DVVRFLDWHG ZLWK

WKH SURYLVLRQ RI D VDYLQJV ERQXV DV SDUW RI $ 1HZ 7D[ 6\VWHP�

7KH *RYHUQPHQW KDV GHFLGHG WR SD\ D RQH RII ERQXV WR ROGHU $XVWUDOLDQV WR FRPSHQVDWH
WKHP IRU WKH LPSDFW RI WKH *67 RQ WKHLU VDYLQJV�

7KH ERQXV LV WR EH SDLG RQ RU DIWHU � -XO\ ����� $ FODLP IRU D ERQXV PXVW EH PDGH E\
�� -XQH ����� 7KUHH GLIIHUHQW DJHQFLHV ³ WKH $72� WKH 'HSDUWPHQW RI )DPLO\ DQG
&RPPXQLW\ 6HUYLFHV DQG WKH 'HSDUWPHQW RI 9HWHUDQV· $IIDLUV ³ ZLOO GHFLGH RQ HOLJLELOLW\
WR D ERQXV IRU WKHLU UHVSHFWLYH FOLHQW JURXSV� $72 FOLHQWV DUH WKRVH PHPEHUV RI WKH
FRPPXQLW\ ZKR KDYH WR ORGJH WD[ UHWXUQV IRU WKH \HDU HQGLQJ �� -XQH ����� )HDWXUHV RI

WKH OXPS VXP SD\PHQW DUH DV IROORZV�

x D WD[ IUHH ERQXV XS WR $����� IRU WKRVH $XVWUDOLDQ UHVLGHQWV DJHG �� \HDUV RU PRUH RQ
� -XO\ ����� ZKR KDYH DQ\ VDYLQJV DQG LQYHVWPHQW LQFRPH� DQG ZKRVH WRWDO LQFRPH LQ
������� RU ��������� LV OHVV WKDQ $�������

x DQ DGGLWLRQDO XQWD[HG ERQXV RI XS WR $����� IRU VHOI IXQGHG UHWLUHHV RI DJH SHQVLRQ
DJH� DQG

x WKHVH ERQXVHV DUH HOLJLEOH WR EH SDLG DIWHU �� -XQH �����
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(TXLW\ ,QMHFWLRQ IRU $ 1HZ 7D[ 6\VWHP ,QLWLDWLYHV ² &DSLWDO

%XGJHW 0HDVXUH 3XUSRVH

7KH *RYHUQPHQW·V YDULRXV UHIRUP LQLWLDWLYHV XQGHU $ 1HZ 7D[ 6\VWHP ZLOO UHTXLUH WKH

HVWDEOLVKPHQW RI D OHJLVODWLYH EDVLV DQG VXSSRUWLQJ DGPLQLVWUDWLYH V\VWHPV� 7KHVH V\VWHPV

ZLOO LQYROYH WKH FUHDWLRQ RI PDMRU LQIUDVWUXFWXUH LWHPV �HJ V\VWHPV IRU QHZ ZLWKKROGLQJ WD[

DUUDQJHPHQWV� $XVWUDOLDQ %XVLQHVV 1XPEHU UHJLVWHU�� 7KH HTXLW\ LQMHFWLRQ SURYLGHG IRU

XQGHU WKLV PHDVXUH ZLOO HQDEOH WKH $72 WR XQGHUWDNH WKH FDSLWDO H[SHQGLWXUH QHFHVVDU\ WR

GHYHORS WKLV FDSDELOLW\�

7D[ 5HIRUP DQG $XVWUDOLDQ 7D[DWLRQ 2IILFH (IILFLHQFLHV ² ([SHQVH

%XGJHW 0HDVXUH 3XUSRVH

7KH LQWURGXFWLRQ RI WKH *RYHUQPHQW·V WD[ UHIRUP SDFNDJH ZLOO UHVXOW LQ DGPLQLVWUDWLYH

VDYLQJV LQ WKH UXQQLQJ FRVWV RI WKH $72� 7KLV ZLOO EH DFKLHYHG WKURXJK�

x SKDVLQJ RXW WKH H[LVWLQJ :KROHVDOH 6DOHV 7D[ V\VWHP� DQG

x WKH UDWLRQDOLVDWLRQ RI ILYH H[LVWLQJ UHSRUWLQJ DQG ZLWKKROGLQJ V\VWHPV LQWR D VLQJOH 3D\

$V <RX *R V\VWHP�

,Q DGGLWLRQ� WKH $72 KDV UHFHQWO\ XQGHUWDNHQ VHYHUDO EHQFKPDUNLQJ DQG FRQWHVWDELOLW\

VWXGLHV LQ UHODWLRQ WR LWV H[LVWLQJ RSHUDWLRQV� (IILFLHQFLHV DUH H[SHFWHG LQ DUHDV VXFK DV

DXGLWLQJ� SURYLVLRQ RI WHFKQLFDO DGYLFH DQG GDWD FDSWXUH DQG PDQDJHPHQW�

$GGLWLRQDO VDYLQJV H[SHFWHG IURP WKH UHFHQWO\ DQQRXQFHG RXWVRXUFLQJ RI WKH $72

,QIRUPDWLRQ 7HFKQRORJ\ LQIUDVWUXFWXUH DUH DOVR LQFOXGHG LQ WKLV PHDVXUH�

5(6285&(6 )25 287&20( �

7DEOH ��� VKRZV KRZ WKH ������� DSSURSULDWLRQ DQG SURJUDPPLQJ VWUXFWXUH UHODWHV WR

WRWDO UHVRXUFLQJ IRU 2XWFRPH ��
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7DEOH ���� 7RWDO 5HVRXUFHV IRU 2XWFRPH �

(VWLPDWHG

$FWXDO

(VWLPDWHG

$FWXDO

%XGJHW

�������

&$6+

$·���

�������

$&&58$/

$·���

�������

$·���

$GPLQLVWHUHG ([SHQVHV

�LQFOXGLQJ 7KLUG 3DUW\ 2XWSXWV�

1HW ZULWH�GRZQ RI DVVHWV ��������� ��������� ��������

2WKHU JRRGV DQG VHUYLFHV H[SHQVHV ������� ������� �������

7RWDO $GPLQLVWHUHG ([SHQVHV ��������� ��������� ���������

3ULFH RI $JHQF\ 2XWSXWV

2XWSXW *URXS ��� ³ $XVWUDOLDQ 7D[DWLRQ 2IILFH

2XWSXW ����� ³ &RQWULEXWLRQ WR 3ROLF\ $GYLFH DQG

/HJLVODWLRQ

2XWSXW ����� ³ 5HYHQXH

2XWSXW ����� ³ 7UDQVIHUV

2XWSXW ����� ³ &URVV $JHQF\ 6XSSRUW

������

���������

������

������

������

���������

������

������

������

���������

������

������

$SSURSULDWLRQ 6WUXFWXUH ������� �D�

6XE�SURJUDPPH ��� ³ ,QFRPH 	 2WKHU 7D[HV

6XE�SURJUDPPH ��� ³ &KLOG 6XSSRUW $JHQF\

6XE�SURJUDPPH ��� ³ &RUSRUDWH 6XSSRUW

6XE�SURJUDPPH ��� ³ $XVWUDOLDQ 9DOXDWLRQ 2IILFH

6XEWRWDO 2XWSXW *URXS ��� ��������� ��������� ���������

5HYHQXH IURP *RYHUQPHQW �$SSURSULDWLRQ� IRU

$JHQF\ 2XWSXWV ��������� ��������� ���������

5HYHQXH IURP 2WKHU 6RXUFHV ������ ������ ������

7RWDO 3ULFH RI 2XWSXWV ��������� ��������� ���������

7RWDO IRU 2XWFRPH � ��������� ��������� ���������

1RWHV� ������� ILJXUHV UHIOHFW IXOO \HDU LPSDFW RI FKDQJHG DGPLQLVWUDWLYH DUUDQJHPHQWV HIIHFWLYH IURP

�� 2FWREHU ���� RQZDUGV� LH H[FOXGH &KLOG 6XSSRUW $JHQF\ DQG LQFOXGH ([FLVH IXQFWLRQV�

6LJQLILFDQW LQFUHDVH LQ $72 FRVWV IURP ������� WR ��������� LV GXH WR *67 DGPLQLVWUDWLRQ FRVWV�

$�� PLOOLRQ GLIIHUHQFH EHWZHHQ FDVK DQG DFFUXDO ILJXUHV IRU ¶5HYHQXH IURP 2WKHU 6RXUFHV· LQ ������� UHODWHV

WR FRVW UHFRYHU\ RI VHUYLFHV SURYLGHG WR &6$�

7KH $XVWUDOLDQ 9DOXDWLRQ 2IILFH� IRUPHUO\ UHSRUWHG XQGHU WKH &RPPHUFLDO $FWLYLWLHV )XQG� LV LQFOXGHG LQ

2XWSXW ������

������� �������

6WDII <HDUV �1XPEHU� ������ ������

�D� 6HH 7DEOH ��� IRU GHWDLOV�

&2175,%87,21 2)2873876 72287&20( �

-XVWLILFDWLRQ IRU WKH FKRLFH RI WKH RXWSXWV WR DFKLHYH 2XWFRPH � LV GHVFULEHG LQ 7DEOH ���
EHORZ� 7KH WDEOH SURYLGHV LQIRUPDWLRQ RQ WKH VWUDWHJLHV FKRVHQ WR GHOLYHU 2XWFRPH �� DQG
VKRZV WKH OLQNV EHWZHHQ WKH RXWSXWV DQG WKH RXWFRPH�

7KHUH DUH IRXU GLVWLQFW RXWSXWV WKDW FRQWULEXWH WR 2XWFRPH ��
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x &RQWULEXWLRQ WR SROLF\ DGYLFH DQG OHJLVODWLRQ VXSSRUWV WKH IRUPXODWLRQ RI HIIHFWLYH
WD[DWLRQ SROLF\ DQG WKH UHIOHFWLRQ RI WKDW SROLF\ LQ OHJLVODWLRQ DQG LQFOXGHV SURYLVLRQ RI
0LQLVWHULDO DQG 3DUOLDPHQWDU\ 6HUYLFHV�

x 5HYHQXH FRQWULEXWHV WR HIIHFWLYH WD[DWLRQ DUUDQJHPHQWV WKURXJK PDQDJLQJ DQG VKDSLQJ
WD[DWLRQ V\VWHPV WKDW FROOHFW WD[DWLRQ UHYHQXH HIIHFWLYHO\ DQG HIILFLHQWO\ ZKLFK� LQ WXUQ�
PDLQWDLQV FRPPXQLW\ FRQILGHQFH LQ WKH WD[DWLRQ V\VWHP�

x 7UDQVIHUV HIIHFW WKH PRYHPHQW RI PRQH\ WR VXSSRUW JRYHUQPHQW UHGLVWULEXWLRQ DQG
VDYLQJV LQLWLDWLYHV VXFK DV 5HWLUHPHQW ,QFRPH DQG )DPLO\ ,QLWLDWLYHV� DQG

x &URVV $JHQF\ 6XSSRUW SURYLGHV VHUYLFHV� VXFK DV GDWD PDWFKLQJ DQG WKH SURYLVLRQ RI
VWDWLVWLFDO LQIRUPDWLRQ WR RWKHU DJHQFLHV �QRW LQYROYLQJ PRQH\V��

3(5)250$1&( ,1)250$7,21 )25 287&20( �

7DEOH ���� 3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ ���������

(IIHFWLYHQHVV ³ 2YHUDOO $FKLHYHPHQW RI WKH 2XWFRPH

0DLQWDLQ 2YHUDOO 7D[ &RPSOLDQFH &ROOHFWLRQ RI EXGJHWHG UHYHQXH

2YHUDOO FRPSOLDQFH OHYHO PDLQWDLQHG� LQFOXGLQJ

LPSURYHG FRPSOLDQFH LQ ¶KRW VSRWV·� FDVK HFRQRP\�

DJJUHVVLYH WD[ SODQQLQJ� LQWHUQDWLRQDO LVVXHV

,QFUHDVH LQ ORGJHPHQW DQG SD\PHQW FRPSOLDQFH

5HGXFWLRQ LQ RYHUGXH GHEW

,QFUHDVH LQ SHUFHQWDJH RI REOLJDWHG HPSOR\HUV ZKR

PHHW 6XSHUDQQXDWLRQ *XDUDQWHH UHTXLUHPHQWV

0DLQWDLQ &RPPXQLW\ &RQILGHQFH 7KH FRPPXQLW\ SHUFHLYHV WKH $72 DV DQ

RUJDQLVDWLRQ ZKLFK SURYLGHV D TXDOLW\ VHUYLFH� WUHDWV

WD[SD\HUV IDLUO\� UHVSHFWV WKHLU ULJKWV DQG DFKLHYHV

JRRG OHYHOV RI FRPSOLDQFH ZLWK WKH ODZV� DQG KDV

FRQILGHQFH LQ RXU DGPLQLVWUDWLRQ RI WKH WD[ DQG

VXSHUDQQXDWLRQ V\VWHPV

0HHWLQJ $72 FRPPLWPHQWV WR WKH 7D[SD\HUV·

&KDUWHU

0LQLPLVH &RPSOLDQFH &RVWV 0LQLPLVH FOLHQW FRPSOLDQFH FRVWV �ZLWKLQ WKH $72·V

FRQWURO�

(IILFLHQW� $GDSWLYH 2UJDQLVDWLRQ ,PSURYHPHQWV LQ NH\ VWDNHKROGHUV YLHZ RI $72

DGDSWDELOLW\

5HGXFWLRQ LQ $72 FRVWV WR DGPLQLVWHU WD[ DQG

VXSHUDQQXDWLRQ V\VWHPV
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7DEOH ���� 3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ ��������� �FRQWLQXHG�

3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ IRU $JHQF\ 2XWSXWV

2XWSXW *URXS ��� ³ $XVWUDOLDQ 7D[DWLRQ 2IILFH

2XWSXW ����� ³ &RQWULEXWLRQ WR SROLF\ DGYLFH DQG

OHJLVODWLRQ

,QFOXGHV FRQGXFWLQJ 6WUDWHJLF 5HVHDUFK�5LVN $VVHVVPHQW

3URYLGH 3ROLF\ DGYLFH� GHVLJQ DQG GHYHORS OHJLVODWLRQ

3URYLGH 0LQLVWHULDO DQG 3DUOLDPHQWDU\ 6HUYLFHV�

4XDQWLW\ 0HDVXUHV

&DSDFLW\ WR SUHGLFW DQG PDQDJH ULVNV� OHJLVODWLRQ

GHOLYHUHG DFFRUGLQJ WR JRYHUQPHQW SURJUDPPHV�

FRVWLQJV�HVWLPDWHV GHOLYHUHG WR DQWLFLSDWHG YROXPH�

DQG YROXPH RI VHUYLFHV GHOLYHUHG�

4XDOLW\ 0HDVXUHV

6WUDWHJLF LQWHOOLJHQFH ² QR VLJQLILFDQW ULVNV UHPDLQ

XQDGGUHVVHG� TXDOLW\ RI OHJLVODWLRQ LQFOXGLQJ

FRQVLVWHQF\ ZLWK SROLF\� OHJLVODWLRQ DQG

DGPLQLVWUDWLRQ SULQFLSOHV� DFFXUDF\ RI UHYHQXH

HVWLPDWHV ² FXUUHQW VWDQGDUG PDLQWDLQHG� DQG FOLHQW

VDWLVIDFWLRQ ZLWK VHUYLFHV SURYLGHG�

2XWSXW ����� ³ 5HYHQXH

,QFOXGHV 'LUHFW 5HYHQXH ZKLFK LQFOXGHV *URVV 3$<(�

*URVV 2WKHU ,QGLYLGXDOV� *URVV 336 �LQFOXGLQJ 536��

0HGLFDUH /HY\� ,QGLYLGXDO UHIXQGV� FRPSDQLHV�

VXSHUDQQXDWLRQ IXQGV �LQFOXGLQJ 6XSHUDQQXDWLRQ

&RQWULEXWLRQV 6XUFKDUJH�� ZLWKKROGLQJ WD[HV� SHWUROHXP

UHVRXUFH UHQW WD[ DQG )ULQJH %HQHILWV 7D[�

,QGLUHFW 5HYHQXH LQFOXGHV 6DOHV 7D[ �LQFOXGLQJ $OFRKRO

6XUFKDUJH�� ([FLVH DQG *67

4XDQWLW\ 0HDVXUHV

7D[ FROOHFWHG DV D SHUFHQWDJH RI HVWLPDWH ² FXUUHQW

VWDQGDUG PDLQWDLQHG�

4XDOLW\ 0HDVXUHV

3HUFHQWDJH RI WD[ FROOHFWHG RQ WLPH ² FXUUHQW

VWDQGDUG PDLQWDLQHG� WKH OHYHO RI RYHUGXH GHEW DV D

SHUFHQWDJH RI WRWDO FROOHFWDEOH GHEW LV UHGXFHG�

WHFKQLFDO TXDOLW\ RI DGYLFH PDLQWDLQHG� &KDUWHU

VHUYLFH VWDQGDUGV PDLQWDLQHG� LPSURYHG

SURIHVVLRQDOLVP LQ ILHOG RSHUDWLRQV DQG GHEW

FROOHFWLRQ DQG PDLQWHQDQFH RI FRPPXQLW\

FRQILGHQFH�

2XWSXW ����� ³ 7UDQVIHUV

,QFOXGHV DOO PRYHPHQW RI PRQH\V �YDOXH� WKDW DUH QRW FODVVHG

DV 5HYHQXH LQFOXGLQJ WD[ H[SHQGLWXUHV� GLHVHO IXHO UHEDWH�

)DPLO\ $VVLVWDQFH ,QLWLDWLYHV �3ULYDWH +HDOWK ,QVXUDQFH�

)DPLO\ 7D[ %HQHILW DQG $JHG 3HUVRQV 6DYLQJV %RQXV��

+(&6� 5HWLUHPHQWV ,QFRPHV )UDPHZRUN �LQFOXGLQJ

&RPSXOVRU\ 6XSHU� 6+$5� &KRLFH� /RVW 0HPEHUV�� 6HOI

0DQDJHG 6XSHU �UHJXODWLRQ ² PHDVXUDEOH IURP ���������

ZKHQ $72 EHFRPHV IXOO\ UHVSRQVLEOH IRU SUXGHQWLDO

UHJXODWLRQ RI 60)·V�� UHIXQG JDUQLVKHHV ² WUDQVIHUV HJ

&HQWUHOLQN� '(7<$ DQG WKH &6$� DQG ZRRO WD[�

4XDQWLW\ 0HDVXUHV

0RQHWDU\ YDOXH RI H[SHQGLWXUH� RXWOD\� WUDQVIHUV�

UHIXQGV� QXPEHU RI REOLJDWHG HPSOR\HUV DQG WKH

QXPEHU RI IXQGV UHJXODWHG �IURP �����������

4XDOLW\ 0HDVXUHV

$V IRU UHYHQXH �VDPH PHDVXUH�� &KDUWHU VHUYLFH

VWDQGDUGV PDLQWDLQHG� WHFKQLFDO TXDOLW\ PDLQWDLQHG

DQG DFKLHYHPHQW RI PHDVXUHV DV VSHFLILHG LQ 028V

ZLWK RWKHU DJHQFLHV�

2XWSXW ����� ³ &URVV $JHQF\ 6XSSRUW

,QFOXGHV VHUYLFHV WR RWKHU RUJDQLVDWLRQV WKDW GR QRW LQYROYH

PRYHPHQW RI PRQH\V �DGPLQLVWHUHG IXQGV�� ,QFOXGHV WKH

WUDQVIHU RI VWDWLVWLFDO LQIRUPDWLRQ� GDWD PDWFKLQJ� LQIRUPDWLRQ

WR ODZ HQIRUFHPHQW DJHQFLHV� WD[ WHFKQLFDO DGYLFH WR RWKHU

JRYHUQPHQW DJHQFLHV� VXSSRUW IRU WD[ DJHQWV ERDUG DQG &6$�

4XDQWLW\ 0HDVXUHV

4XDQWLW\ RI RXWSXW LV DV GHWHUPLQHG E\ DJUHHPHQW

ZLWK FOLHQWV DQG PHDVXUHV DV VSHFLILHG LQ 028V

ZLWK RWKHU DJHQFLHV�

4XDOLW\ 0HDVXUHV

0HDVXUHV DV VSHFLILHG LQ 028V ZLWK RWKHU DJHQFLHV�
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&RPSHWLWLYH 7HQGHULQJ DQG &RQWUDFWLQJ

7KH $72 KDV XQGHUWDNHQ D &RPSHWLWLYH 7HQGHULQJ DQG &RQWUDFWLQJ SURFHVV DFURVV D ZLGH
UDQJH RI LWV DFWLYLWLHV� $V D UHVXOW� VDYLQJV DQWLFLSDWHG IURP WKH RXWVRXUFLQJ RI WKH $72·V
LQIRUPDWLRQ WHFKQRORJ\ LQIUDVWUXFWXUH KDYH EHHQ IDFWRUHG LQWR WKH SULFH WKDW *RYHUQPHQW
LV SD\LQJ IRU $72 RXWSXWV� $QWLFLSDWHG VDYLQJV IURP WKH FRPSDULVRQ RI RWKHU $72
IXQFWLRQV ZLWK H[WHUQDO EHQFKPDUNV DUH DOVR IDFWRUHG LQWR WKH RXWSXW SULFHV� 7KHVH RWKHU
IXQFWLRQV LQFOXGH GDWD FDSWXUH DQG PDQDJHPHQW� SURYLVLRQ RI WHFKQLFDO DGYLFH DQG DXGLW�
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6HFWLRQ�����%XGJHW�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV

7KH EXGJHW ILQDQFLDO VWDWHPHQWV ZLOO IRUP WKH EDVLV RI WKH ILQDQFLDO VWDWHPHQWV WKDW ZLOO

DSSHDU LQ WKH $XVWUDOLDQ 7D[DWLRQ 2IILFH ��������� $QQXDO 5HSRUW� DQG IRUP WKH EDVLV IRU

WKH LQSXW LQWR WKH :KROH RI *RYHUQPHQW $FFRXQWV�

%XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXHV DQG ([SHQVHV �%XGJHW 2SHUDWLQJ

6WDWHPHQW�

7KLV VWDWHPHQW SURYLGHV D SLFWXUH RI WKH H[SHFWHG ILQDQFLDO UHVXOWV IRU WKH $72 E\

LGHQWLI\LQJ IXOO DFFUXDO H[SHQVHV DQG UHYHQXHV� ZKLFK KLJKOLJKWV ZKHWKHU WKH $72 LV

RSHUDWLQJ DW D VXVWDLQDEOH OHYHO�

%XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV �%XGJHW %DODQFH 6KHHW�

7KLV VWDWHPHQW VKRZV WKH ILQDQFLDO SRVLWLRQ RI WKH $72� ,W HQDEOHV GHFLVLRQ PDNHUV WR

WUDFN WKH PDQDJHPHQW RI WKH $72·V DVVHWV DQG OLDELOLWLHV�

%XGJHW &DVK )ORZ 6WDWHPHQW

7KLV VWDWHPHQW LGHQWLILHV H[SHFWHG FDVK IORZV IURP RSHUDWLQJ DFWLYLWLHV� LQYHVWLQJ DFWLYLWLHV

DQG ILQDQFLQJ DFWLYLWLHV�

&DSLWDO %XGJHW

7KLV VWDWHPHQW VKRZV DOO SURSRVHG FDSLWDO H[SHQGLWXUH IXQGHG HLWKHU WKURXJK WKH %XGJHW

DV DSSURSULDWLRQV RU IURP LQWHUQDO VRXUFHV�

1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV ² 6XPPDU\ RI 0RYHPHQW

7KLV VWDWHPHQW VKRZV WKH PRYHPHQW LQ WKH $72·V QRQ�ILQDQFLDO DVVHWV RYHU WKH %XGJHW

\HDU ����������
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7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXH DQG ([SHQVHV

(VWLPDWHG

$FWXDO

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$JHQF\ 5HYHQXH DQG

([SHQVHV

5HYHQXH

5HYHQXH IURP JRYHUQPHQW

2UGLQDU\ DQQXDO

DSSURSULDWLRQV �QHW

DSSURSULDWLRQV� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

5HYHQXH IURP RWKHU VRXUFHV

6DOHV RI JRRGV DQG VHUYLFHV ������ ������ ������ ������ ������

7RWDO 5HYHQXH ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

([SHQVHV

(PSOR\HHV ������� ������� ������� ������� �������

'HSUHFLDWLRQ DQG

DPRUWLVDWLRQ

������ ������ ������� ������� �������

6XSSOLHUV ������� ������� ������� ������� �������

,QWHUHVW ([SHQVH ��� �� �� �� ��

2WKHU ([SHQVHV ������ � � � �

7RWDO ([SHQVHV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

2SHUDWLQJ 5HVXOW EHIRUH

&DSLWDO 8VHU &KDUJH ������� ����� ������ ������ ������

&DSLWDO 8VHU &KDUJH � ����� ������ ������ ������

7UDQVIHUV DQG 'LYLGHQGV � � � � �

$FFXPXODWHG 5HVXOWV DW

<HDU (QG

������� ��� ����� ����� �����

$GPLQLVWHUHG 5HYHQXH DQG

([SHQVHV

5HYHQXH

,QFRPH WD[ ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

6DOHV WD[ ���������� ���������� ��������� ������� �������

([FLVH GXW\ ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

2WKHU WD[HV IHHV DQG ILQHV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

2WKHU VRXUFHV RI QRQ�

WD[DWLRQ UHYHQXH ������ ������� ������� ������� �������

$SSURSULDWLRQV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDO 5HYHQXH ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

([SHQVHV

1HW ZULWH�GRZQ RI DVVHWV ��������� ��������� ��������� ������� �������

2WKHU JRRGV DQG VHUYLFHV

H[SHQVHV ������� ������� ������� ������� �������

7RWDO ([SHQVHV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
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7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXH DQG ([SHQVHV �FRQWLQXHG�

(VWLPDWHG

$FWXDO

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

2SHUDWLQJ 5HVXOW ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

$EQRUPDO LWHPV ������� � � � �

$GMXVWHG 2SHUDWLQJ 5HVXOW ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

&DVK WUDQVIHU WR &RQVROLGDWHG

5HYHQXH ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

$FFXPXODWHG 5HVXOWV DIWHU

7UDQVIHUV ������� ��������� ��������� ���������� ����������



3DUW &� $JHQF\ %XGJHW 6WDWHPHQWV ² $72

��

7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV

(VWLPDWHG

$FWXDO

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$JHQF\ $VVHWV DQG /LDELOLWLHV

'HEW

2WKHU ������ ������ ������ ������ �����

7RWDO 'HEW ������ ������ ������ ������ �����

3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV

(PSOR\HHV ������� ������� ������� ������� �������

6XSSOLHUV ������ ������ ������ ������ ������

2WKHU

7RWDO 3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV ������� ������� ������� ������� �������

(TXLW\

$FFXPXODWHG UHVXOWV ������� ������� ������� ������� �������

5HVHUYHV ����� ������ ������ ������ ������

&DSLWDO � ������ ������� ������� �������

7RWDO (TXLW\ ������� ������ ������� ������� �������

7RWDO /LDELOLWLHV DQG (TXLW\ ������� ������� ������� ������� �������

)LQDQFLDO $VVHWV

&DVK ����� ������ ������ ������� �������

5HFHLYDEOHV ������ ����� ����� ����� �����

,QYHVWPHQWV ����� ����� ����� ����� �����

$FFUXHG ,QFRPH ��� ��� ��� ��� ���

/HDVH ,QFHQWLYHV 3URYLGHG ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO )LQDQFLDO $VVHWV ������ ����� ������ ������� �������

1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV

/DQG DQG EXLOGLQJV ����� ����� ����� ����� �����

,QIUDVWUXFWXUH� SODQW DQG HTXLSPHQW ������� ������� ������� ������� �������

&RPSXWHU 6RIWZDUH ������� ������� ������� ������� �������

,QWDQJLEOHV ����� ����� ����� ����� �����

2WKHU ������ ������ ������ ������ ������

7RWDO 1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV ������� ������� ������� ������� �������

7RWDO $VVHWV ������� ������� ������� ������� �������

$GPLQLVWHUHG $VVHWV DQG /LDELOLWLHV

3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV

2WKHU ������� ������� ������� ������� �������

7RWDO 3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV ������� ������� ������� ������� �������

(TXLW\

7RWDO $FFXPXODWHG 5HVXOWV ��������� ��������� ���������� ��������� ���������

7RWDO &DSLWDO ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO (TXLW\ ��������� ��������� ���������� ��������� ���������

7RWDO /LDELOLWLHV DQG (TXLW\ ��������� ��������� ���������� ��������� ���������
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7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV �FRQWLQXHG�

(VWLPDWHG

$FWXDO

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

)LQDQFLDO $VVHWV

&DVK ������� ������� ������� ������� �������

5HFHLYDEOHV ��������� ��������� ���������� ��������� ���������

,QYHVWPHQWV ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO )LQDQFLDO $VVHWV ��������� ��������� ���������� ��������� ���������

7RWDO $VVHWV ��������� ��������� ���������� ��������� ���������
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7DEOH ���� %XGJHW &DVK )ORZ 6WDWHPHQW

(VWLPDWHG

$FWXDO

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$JHQF\ &DVK )ORZV

2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

$SSURSULDWLRQV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

6DOHV RI JRRGV DQG VHUYLFHV ����� ������ ������ ������ ������

)URP WUXVW DFFRXQW EXVLQHVV � ����� ����� ����� �����

2WKHU ������ � � � �

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

&DVK 8VHG

(PSOR\HHV ������� ������� ������� ������� �������

6XSSOLHUV ������� ������� ������� ������� �������

2WKHU � ��� � � �

7RWDO &DVK 8VHG ��������� ��������� ��������� ��������� ��������

1HW &DVK IURP 2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV ������� ������� ������� ������� �������

,QYHVWLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

3URFHHGV IURP VDOH RI SURSHUW\� SODQW DQG

HTXLSPHQW � ������ � � �

7RWDO &DVK 5HFHLYHG � ������ � � �

&DVK 8VHG

3XUFKDVH RI SURSHUW\� SODQW DQG HTXLSPHQW ������ ������� ������ ������ ������

7RWDO &DVK 8VHG ������ ������� ������ ������ ������

1HW &DVK IURP ,QYHVWLQJ $FWLYLWLHV ������� �������� ������� ������� �������

)LQDQFLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

&DSLWDO ,QMHFWLRQV � ������ ������ ������ ������

7RWDO &DVK 5HFHLYHG � ������ ������ ������ ������

&DVK 8VHG

&DSLWDO XVHU FKDUJH SDLG � ����� ������ ������ ������

5HSD\PHQW RI ERUURZLQJV ������ � � � �

7RWDO &DVK 8VHG ������ ����� ������ ������ ������

1HW &DVK IURP )LQDQFLQJ $FWLYLWLHV ������� ������ ������ ������ �����

1HW LQFUHDVH�GHFUHDVH LQ FDVK KHOG ����� ������� ������ ������ �������

$GG FDVK DV DW � -XO\ ��� ����� ������ ������ �������

&DVK DV DW �� -XQH ����� ������ ������ ������� �������
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7DEOH ���� %XGJHW &DVK )ORZ 6WDWHPHQW �FRQWLQXHG�

(VWLPDWHG

$FWXDO

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$GPLQLVWHUHG &DVK )ORZV

2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

7D[HV IHHV DQG ILQHV ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

)URP DSSURSULDWLRQV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

2WKHU ������ ������ ������� ������� �������

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

&DVK 8VHG

&DVK WR &RQVROLGDWHG 5HYHQXH

)XQG

����������� ����������� ����������� ����������� �����������

2WKHU ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDO &DVK 8VHG ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

1HW &DVK IURP 2SHUDWLQJ

$FWLYLWLHV � � � � �

&DVK DW WKH (QG RI 5HSRUWLQJ

3HULRG ������� ������� ������� ������� �������

&$3,7$/ %8'*(7

7DEOH ���� &DSLWDO %XGJHW

(VWLPDWHG

&DSLWDO $SSURSULDWLRQ �������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

7RWDO (TXLW\ ,QMHFWLRQV ������ ������ ������ ������

7RWDO /RDQV � � � �

7RWDO &DSLWDO $SSURSULDWLRQV ������ ������ ������ ������

5HSUHVHQWHG E\

3XUFKDVH RI QRQ�FXUUHQW DVVHWV ������ ������ ������ ������

2WKHU � � � �

7RWDO ������ ������ ������ ������

(VWLPDWHG

3XUFKDVH RI 1RQ�FXUUHQW $VVHWV �������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

)XQGHG E\ FDSLWDO DSSURSULDWLRQV ������ ������ ������ ������

)XQGHG LQWHUQDOO\ E\ $JHQF\ UHVRXUFHV ������� ������ ������ ������

7RWDO ������� ������ ������ ������
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7DEOH ���� 1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV ² 6XPPDU\ RI 0RYHPHQW

%XGJHW <HDU ���������

/DQG

$·���

%XLOGLQJV

$·���

7RWDO /DQG

DQG %XLOGLQJV

$·���

2WKHU

,QIUDVWUXFWXUH�

3ODQW DQG

(TXLSPHQW

$·���

7RWDO

,QIUDVWUXFWXUH�

3ODQW DQG

(TXLSPHQW

$·���

&RPSXWHU

VRIWZDUH

$·���

,QWDQJLEOHV

$·���

7RWDO

$·���

*URVV 9DOXH

$V DW � -XO\ ���� �RSHQLQJ� ��� ����� ����� ������� ������� ������� ����� �������

$GGLWLRQV � � � ������ ������ ������� �������

'LVSRVDOV � � � � � � � �

5HYDOXDWLRQV � � � ����� ����� � � �����

$V DW �� -XQH ���� ��� ����� ����� ������� ������� ������� ����� �������

$FFXPXODWHG 'HSUHFLDWLRQ

$V DW � -XO\ ���� �RSHQLQJ� � �� �� ������� ������� ������ ��� �������

'LVSRVDOV � � � � � � � �

&KDUJH IRU WKH UHSRUWLQJ SHULRG � �� �� ������ ������ ������ � ������

2WKHU PRYHPHQWV � � � � � � � �

$V DW �� -XQH ���� � � � � � � � �

1HW %RRN 9DOXH DV DW �� -XQH

���� �&ORVLQJ %RRN 9DOXH� ��� ����� ����� ������� ������� ������� ����� �������

1HW %RRN 9DOXH DV DW � -XO\

���� �2SHQLQJ %RRN 9DOXH� ��� ����� ����� ������� ������� ������� ����� �������

7RWDO $GGLWLRQV

/DQG

$·���

%XLOGLQJV

$·���

7RWDO /DQG

DQG %XLOGLQJV

$·���

2WKHU

,QIUDVWUXFWXUH�

3ODQW DQG

(TXLSPHQW

$·���

7RWDO

,QIUDVWUXFWXUH�

3ODQW DQG

(TXLSPHQW

$·���

&RPSXWHU

VRIWZDUH

$·���

,QWDQJLEOHV

$·���

7RWDO

$·���

6HOI IXQGHG � � � ������ ������ ������ � �������

$SSURSULDWLRQV � � � ������ ������ ������ � ������

7RWDO � � � ������ ������ ������� � �������
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1RWHV WR WKH $JHQF\ 6WDWHPHQWV

'HWDLOV RI $JHQF\ LWHPV LQ WKH ILQDQFLDO VWDWHPHQWV LQFOXGHG LQ 7DEOH ��� WR ��� KDYH EHHQ

SUHSDUHG LQ DFFRUGDQFH ZLWK 6FKHGXOH � RI WKH )LQDQFH 0LQLVWHU·V 2UGHUV IRU ��������

7KH EXGJHW VWDWHPHQWV DQG HVWLPDWHG IRUZDUG \HDUV KDYH EHHQ SUHSDUHG WR UHIOHFW WKH

IROORZLQJ PDWWHUV�

&KDQJH LQ $GPLQLVWUDWLYH $UUDQJHPHQWV

'XULQJ ������� DGPLQLVWUDWLRQ RI WKH &KLOG 6XSSRUW $JHQF\ PRYHG IURP WKH $72 WR WKH

'HSDUWPHQW RI )DPLO\ DQG &RPPXQLW\ $IIDLUV� $GPLQLVWUDWLYH UHVSRQVLELOLW\ IRU WKH

FROOHFWLRQ RI ([FLVH PRYHG IURP &XVWRPV DQG ([FLVH WR WKH $72�

&RVW RI $GPLQLVWHULQJ *RRGV DQG 6HUYLFHV 7D[

$JHQF\ VWDWHPHQWV IRU ��������� DQG IRUZDUG \HDUV LQFOXGH WKH HVWLPDWHG FRVWV RI

DGPLQLVWHULQJ WKH SURSRVHG *RRGV DQG 6HUYLFHV 7D[ RQ EHKDOI RI WKH 6WDWHV DQG

7HUULWRULHV RI $XVWUDOLD�

&RVWV RI $GPLQLVWHULQJ 2WKHU 7D[ 5HIRUP 3URSRVDOV

$JHQF\ VWDWHPHQWV IRU ��������� DQG IRUZDUG \HDUV LQFOXGH D FRVW HVWLPDWHG IRU WD[DWLRQ

UHIRUP SURSRVDOV DQQRXQFHG E\ WKH *RYHUQPHQW DV SDUW RI $ 1HZ 7D[ 6\VWHP RU H[SHFWHG

WR UHVXOW IURP WKH *RYHUQPHQW·V UHVSRQVH WR WKH ILUVW UHFRPPHQGDWLRQV PDGH E\ WKH

5HYLHZ RI %XVLQHVV 7D[DWLRQ�

/RVV RQ 6DOH RI $VVHWV

$JHQF\ VWDWHPHQWV IRU ������� LQFOXGH DQ HVWLPDWHG ORVV RQ VDOH RI QRQ�FXUUHQW DVVHWV RI

$������ PLOOLRQ� 7KLV ORVV ZDV LQFXUUHG RQ WKH VDOH RI DVVHWV SXUFKDVHG E\ WKH VHOHFWHG

WHQGHUHU DV SDUW RI WKH RXWVRXUFLQJ DUUDQJHPHQWV IRU WKH $72 FRPSXWHU V\VWHPV DQG

VHUYLFHV�

1RWHV WR WKH $GPLQLVWHUHG 6WDWHPHQWV

'HWDLOV RI $GPLQLVWHUHG LWHPV LQ WKH ILQDQFLDO VWDWHPHQWV LQFOXGHG LQ 7DEOH ��� WR ��� KDYH

EHHQ SUHSDUHG LQ DFFRUGDQFH ZLWK 6FKHGXOH � RI WKH )LQDQFH 0LQLVWHUV 2UGHUV IRU

�������� 7KHVH VWDWHPHQWV LQFRUSRUDWH D FKDQJH LQ UHYHQXH UHFRJQLWLRQ SROLF\ IURP SULRU

\HDUV�

7KH EXGJHW VWDWHPHQWV DQG IRUZDUG \HDUV KDYH EHHQ SUHSDUHG RQ WKH EDVLV QRWHG EHORZ

DQG WR UHIOHFW WKH IROORZLQJ PDWWHUV�
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5HFRJQLWLRQ RI 7D[DWLRQ 5HYHQXH

)RU �������� ��������� DQG IRUZDUG \HDUV DGPLQLVWHUHG WD[DWLRQ UHYHQXH KDV EHHQ

EURXJKW WR DFFRXQW RQ D \HDU E\ \HDU EDVLV ZKHUH�

x WKH LGHQWLW\ RI WKH WD[SD\HU LV FHUWDLQ�

x WKH DPRXQW RI WKH OLDELOLW\ RU UHIXQG LV FHUWDLQ�

x WKH OLDELOLW\ RU HQWLWOHPHQW WR D UHIXQG KDV EHHQ QRWLILHG WR WKH &RPPLVVLRQHU RU

DGYLVHG E\ WKH WD[SD\HU�

x WKHUH LV DQ LQWHQWLRQ RQ WKH SDUW RI WKH &RPPLVVLRQHU WR FROOHFW WKH OLDELOLW\� DQG

x WKHUH LV D OHJLVODWLYH LQWHQW E\ WKH &RPPRQZHDOWK WR FKDQJH WKH EDVLV RU DSSOLFDWLRQ RI

WD[DWLRQ ODZ�

7KLV UHFRJQLWLRQ SROLF\ GRHV QRW LQFOXGH WKH IROORZLQJ LWHP DV UHYHQXH RI WKH SHULRG�

x HVWLPDWHV RI IXWXUH FROOHFWLRQV RU UHIXQGV IURP ,QGLYLGXDOV LQ UHVSHFW RI LQFRPH WD[

UHWXUQV WR EH ORGJHG IRU WKH FXUUHQW ILQDQFLDO \HDU HQGHG DW �� -XQH�

x HVWLPDWHV RI LQVWDOPHQWV RI WD[ DQG ILQDO SD\PHQWV IRU FRPSDQLHV GXH DIWHU �� -XQH�

x HVWLPDWHV RI ILQDO DPRXQWV IRU 3HWUROHXP 5HQW 5HVRXUFH 7D[ GXH DIWHU �� -XQH� DQG

x DFWXDO SD\PHQWV E\ 3D\ $V <RX (DUQ� :KROHVDOH 6DOHV 7D[� ([FLVH� 3UHVFULEHG

3D\PHQW 3D\HUV DQG :LWKKROGLQJ 7D[ UHPLWWHUV IRU DPRXQWV FROOHFWHG RU ZLWKKHOG LQ

-XQH EXW QRW UHPLWWHG WR WKH &RPPLVVLRQHU XQWLO -XO\�

,PSDFW RI &KDQJH LQ 5HYHQXH 5HFRJQLWLRQ 3ROLF\

7KLV UHFRJQLWLRQ SROLF\ GLG QRW DSSO\ WR WKH ILQDQFLDO VWDWHPHQWV RI WKH $72 DV DW

�� -XQH ����� 7KH DPRXQWV QRWHG EHORZ� LQFOXGHG LQ WKH $GPLQLVWHUHG EDODQFH VKHHW RI

WKH $72 DV DW �� -XQH ����� KDYH QRZ EHHQ EURXJKW WR DFFRXQW LQ WKH $GPLQLVWHUHG

DFFXPXODWHG UHVXOWV DV DW �� -XQH �����

$P $P

$FFUXHG 5HYHQXH ����������

/HVV 7D[DWLRQ 5HIXQGV ����������

2WKHU 3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV ���������

6XE 7RWDO ���������� ����������

1HW 5HGXFWLRQ WR $FFXPXODWHG 5HVXOWV ���������
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,WHPV 5HFRJQLVHG DV 5HGXFWLRQV WR 7D[DWLRQ 5HYHQXH

7KH IROORZLQJ LWHPV DUH UHFRJQLVHG DV UHGXFWLRQV �LQFUHDVHV� WR WD[DWLRQ UHYHQXH DQG QRW
DV H[SHQVH�

x UHIXQGV RI UHYHQXH�

x LQFUHDVH �GHFUHDVH� LQ PRYHPHQW RI SURYLVLRQ IRU FUHGLW DPHQGPHQWV�

x GLHVHO IXHO UHEDWHV DQG GLHVHO IXHO FUHGLWV� DQG

x LQFUHDVHV �GHFUHDVHV� LQ PRYHPHQW RI SURYLVLRQ IRU GLHVHO IXHO UHEDWHV�

*RRGV DQG 6HUYLFHV 7D[

$GPLQLVWHUHG VWDWHPHQWV IRU ������� DQG HVWLPDWHG IRUZDUG \HDUV GR QRW LQFOXGH DV
UHYHQXH WKH HVWLPDWHG UHFHLSWV RI WKH SURSRVHG *RRGV DQG 6HUYLFH 7D[ �*67�� 7KH JURVV
UHFHLSWV IRU WKLV WD[ DUH QRW FRQVLGHUHG WR EH UHYHQXH RI WKH &RPPRQZHDOWK IRU EXGJHWDU\
SXUSRVHV�

$QFLOODU\ LPSDFWV RI WKH *67 RQ WKH RSHUDWLQJ VWDWHPHQWV DQG EDODQFH VKHHWV KDYH DOVR
EHHQ H[FOXGHG IURP WKH DGPLQLVWHUHG VWDWHPHQWV H[FHSW IRU WKH UHFRJQLWLRQ RI WKH
SURSRVHG FRVW RI DGPLQLVWUDWLRQ RI WKH WD[ WR EH UHFRYHUHG IURP WKH UHYHQXH RWKHUZLVH
GXH WR WKH 6WDWHV DQG 7HUULWRULHV�

&KDQJH LQ $GPLQLVWHUHG $UUDQJHPHQWV

$Q DPRXQW RI $������� PLOOLRQ� UHSUHVHQWLQJ WKH EDODQFH RI UHFHLYDEOHV GXH IRU ([FLVH
UHYHQXH DV DW WKH GDWH RI FKDQJH RI DGPLQLVWHUHG DUUDQJHPHQWV� KDV EHHQ EURXJKW WR
DFFRXQW DV DQ H[WUDRUGLQDU\ LWHP IRU WKH ������� ILQDQFLDO \HDU�
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6HFWLRQ�����3XUFKDVHU�3URYLGHU�$UUDQJHPHQWV

&5266 $*(1&< 29(59,(:

)RU ��������� WKH $XVWUDOLDQ 7D[DWLRQ 2IILFH LV HQWHULQJ LQWR SXUFKDVHU�SURYLGHU

DUUDQJHPHQWV ZLWK ERWK WKH 'HSDUWPHQW RI )DPLO\ DQG &RPPXQLW\ 6HUYLFHV DQG WKH

'HSDUWPHQW RI +HDOWK DQG $JHG &DUH ZKLFK ZLOO VHH WKH $72 SURYLGLQJ VHUYLFHV WR HDFK

RI WKHVH GHSDUWPHQWV WR HQDEOH WKHP WR DFKLHYH WKHLU VWDWHG 2XWFRPHV�

7KH $72 ZLOO EH SURYLGLQJ VHUYLFHV WR WKH 'HSDUWPHQW RI )DPLO\ DQG &RPPXQLW\

6HUYLFHV IRU WKH )DPLO\ $VVLVWDQFH 2IILFH �DV D UHVXOW RI D EXGJHW PHDVXUH� DQG WKH &KLOG

6XSSRUW $JHQF\ �DV D UHVXOW RI WKH $GPLQLVWUDWLYH $UUDQJHPHQWV 2UGHUV RI

�� 2FWREHU ������

7KH $72 ZLOO DOVR EH SURYLGLQJ VHUYLFHV WR WKH 'HSDUWPHQW RI +HDOWK DQG $JHG &DUH IRU

WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH 3ULYDWH +HDOWK ,QVXUDQFH 5HEDWH �DV D UHVXOW RI D EXGJHW

PHDVXUH��
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$SSHQGL[ �

1RQ�$SSURSULDWLRQ $JHQF\ DQG $GPLQLVWHUHG 5HYHQXH

(VWLPDWHG 5HYHQXH (VWLPDWHG 5HYHQXH

�������
$

�������
$

([WHUQDO $JHQF\ 5HYHQXH ���������� ����������

7RWDO 7D[DWLRQ 5HYHQXH ��������������� ���������������

6XSHUDQQXDWLRQ *XDUDQWHH �$GPLQLVWUDWLRQ� $FW ���� ³

6KRUWIDOOV� SHQDOWLHV DQG ILQHV ���������� ����������

0LVFHOODQHRXV UHFHLSWV ���������� ����������

6XSHUDQQXDWLRQ ,QGXVWU\ �6XSHUYLVLRQ� $FW ���� ³ 8QFODLPHG

PRQH\V ������� �������

*67 DGPLQLVWUDWLRQ FKDUJHG WR 6WDWHV �����������

7RWDO (VWLPDWHG 5HYHQXH ��������������� ���������������

$SSHQGL[ �

(VWLPDWHV RI ([SHQVHV IURP 6SHFLDO $SSURSULDWLRQV

(VWLPDWHG 5HYHQXH (VWLPDWHG 5HYHQXH

�������
$

�������
$

5HIXQGV RI 5HFHLSWV ³ 7D[DWLRQ $GPLQLVWUDWLRQ $FW ���� �������������� ��������������

/HVV DPRXQW RI 5HIXQGV GHGXFWHG IURP 5HFHLSWV LWHPV ���������������� ����������������

'LHVHO IXHO UHEDWH ������������� �������������

6XSHUDQQXDWLRQ *XDUDQWHH �$GPLQLVWUDWLRQ� $FW ���� ³

'LVWULEXWLRQ RI &KDUJHV ���������� ����������

6XSHUDQQXDWLRQ ,QGXVWU\ �6XSHUYLVLRQ� $FW ���� ³ 5HSD\PHQWV

RI XQFODLPHG PRQH\V ������� �������

7D[DWLRQ $GPLQLVWUDWLRQ $FW ���� ³ 7D[DWLRQ �,QWHUHVW RQ

2YHUSD\PHQWV DQG (DUO\ 3D\PHQWV� $FW ���� ����������� �����������

7RWDO (VWLPDWHG ([SHQVHV ������������� �������������


